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GLOSARIO

Afectaciones diferenciadas: Patrones de comportamiento o manifestaciones del
problema o necesidad publica que afectan de manera distinta a determinados grupos de
poblacion, territorios 0 medio ambiente, derivado de las condiciones de vulnerabilidad que
experimentan.

Agenda 2030: Plan de accion mundial entre los Estados Miembros de las Naciones Unidas,
a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, basado en 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), que tiene por objeto asegurar el progreso social y econémico sostenible
en todo el mundo y fortalecer la paz universal dentro de un concepto mas amplio de la
libertad.

Andlisis cualitativo: Proceso de recoleccion de datos sin medicion numérica, como la
descripcion detallada de situaciones, eventos, personas, interacciones, conductas
observadas y sus manifestaciones, para descubrir 0 afinar preguntas de investigacion en el
proceso de interpretacion.

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): Herramienta
de diagndstico y de planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos
positivos internos), Oportunidades (aspectos positivos externos que se pueden
aprovechar), Debilidades (factores criticos negativos internos que se deben controlar -
eliminar o reducir-) y Amenazas (aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el
logro de los objetivos) en la operacion del Programa presupuestario (Pp).

Andlisis de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion, la
sistematizacion y la valoracion de la informacion contenida en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones, documentos publicos oficiales, documentos normativos o

generales, sistemas de informacion, entre otros.
APE: Administracion Publica Estatal.

Aspectos a considerar: Documento denominado Aspectos a considerar para la
elaboracion del Diagnostico de los Programas presupuestarios de nueva creacion o con
cambios sustanciales que se propongan incluir en la Estructura Programética del
Presupuesto de Egresos de la Federacién. Disponibles para su descarga en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/490187/Oficio No. 419-A-19-



https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/490187/Oficio_No._419-A-19-0788_VQZ.SE.164.19.pdf
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0788 VQZ.SE.164.19.pdf.

Bienes y/o servicios: Componentes, tipos de apoyo, proyectos, bienes, servicios,
subsidios y en general a cualquier producto generado por el Pp para el logro de su objetivo

central.

Brechas: Asimetrias o desigualdades generadas por los procesos de exclusion social e
inequidades que afectan a diversos grupos sociales o territorios, siendo posible
representarla mediante la estimacion de la diferencia entre la situacion de una poblacion o
territorio expresada en una variable de resultado que sea de interés, con respecto a la

situacion de un grupo de referencia expresada en esa misma variable de resultado.

Cambio sustancial: Modificaciones que incidan directamente en el disefio de los
programas presupuestarios y que impliguen cambios en los niveles de Propdsito o
Componente de la Matriz de Indicadores para Resultados o de la Ficha de Indicador de
Desempefio, Unicamente cuando exista: i) una modificacion en el resultado que pretende
lograr el programa en su poblacion objetivo o en sus objetivos; ii) un ajuste en la definicién
ylo caracterizacion de la poblacién objetivo del programa presupuestario; iii) la
incorporaciéon o eliminacién de bienes y/o servicios que proporciona el programa

presupuestario.

Clave del Pp: Nomenclatura que identifica a un Programa presupuestario en la Estructura
Programatica. Se compone de la Modalidad presupuestal y tres digitos numéricos.

Coherencia l6gica externa: Grado de coherencia entre el disefio de la intervencion y las
politicas que orientan la accion social del gobierno y la oferta publica existente, extra e

interinstitucional.

Coherencia logica interna: Grado de coherencia entre los distintos elementos centrales

gue componen el disefio del Programa presupuestario.

Complementariedad: Se considera que dos Pp (0 mas) son complementarios cuando
atienden a una misma poblacion mediante la generacion de diferentes bienes y/o servicios

para el logro de objetivos con caracteristicas similares.
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Contexto territorial: Descripcion de la ubicacion geogréfica en la que se desarrolla el

problema o necesidad publica que el programa busca atender, asi como de las brechas y

Vv
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niveles diferenciados de afectacion que, en su caso, existan entre distintas regiones.

Dependencias: A las que se refiere el articulo 1, numeral 2, y articulo 23 de la Ley Organica

de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas.

Diagndstico del programa: Documento de caracter publico donde se definen y justifican
los principales elementos del disefio conceptual de un Pp; deberia contener los elementos
seflalados en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal y el Sistema Estatal de Evaluacion del
Desempefio, asi como en el Programa Anual de Evaluacion Estatal vigente.

Duplicidad: Se considera que dos Pp podrian presentar duplicidad cuando persiguen un
mismo objetivo central, mediante la entrega de bienes y/o servicios con caracteristicas
iguales, o bien, se atiende a una mismapoblacién mediante el mismo tipo de bien o servicio.

Economia: Administracion de los bienes, recursos y servicios publicos con austeridad y
disciplina, satisfaciendo los objetivos y metas a los que estén destinados, siendo éstos de
interés social, en los términos de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

Hacendaria y demas disposiciones aplicables.

Eficacia: Logro en el ejercicio fiscal de los objetivos y las metas programadas en los
términos de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y demas

disposiciones aplicables.

Eficiencia: Cuando el ejercicio del gasto se da entiempo y forma, en los términos de la Ley

Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y demas disposiciones aplicables.

Entidades: A las que se refiere el articulo 1, numeral 3, y articulos 41, 42 y 43 de la Ley

Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas.

Equidad de género: Justicia en el reparto de responsabilidades y beneficios entre hombres
y mujeres. Lo que se implica con la equidad es un trato justo o equivalente (a vecesigual,
a veces diferente) entre hombres y mujeres en términos de derechos, beneficios,
obligaciones y oportunidades de acuerdo con las respectivas y diferentes necesidades de
cada uno. Asi, la equidad de género es un medio para lograr la igualdad, por encima de las
diferencias que puedan existir. Por lo tanto, la equidad de género incluye el derecho de las

mujeres y de los hombres a ser diferentes, pero no discriminados por tales diferencias.

Escision: Modificacion programatica que indica la separacién de los componentes o

VI
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subprogramas de un Pp, dando lugar a la creacion de uno o varios Pp o a un cambio
sustancial en un Pp existente para un ejercicio fiscal determinado.

Estructura Programética (EP): Conjunto de categorias y elementos programaticos
ordenados en forma coherente, el cual define las acciones que efecttan los ejecutores de
gasto para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas en el Plan
Estatal de Desarrollo y en los Programas presupuestarios. Asimismo, ordenay clasifica las
acciones de los ejecutores de gasto para delimitar la aplicacion del gasto y permitir conocer

el rendimiento esperado de la utilizacion de los recursos puablicos.

Evaluaciéon: Andlisis sisteméatico y objetivo de los programas presupuestarios y de las
politicas publicas, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi comosu eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto, en funcion

del tipo de evaluacion realizada.

Evaluacion en materia de Disefo: A la que se refiere la fraccion | inciso a) del numeral
Décimo Noveno de los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal y el Sistema Estatal de Evaluacion del

Desempefio.

FID: Ficha de Indicadores del Desempefio, que contiene informacion para llevar a cabo el
seguimiento a los objetivos y metas de Programas presupuestarios que, por su naturaleza
o disefio, no son susceptibles de contar con una Matriz de Indicadores para Resultados.

Fusién: Modificacion programética que indica la compactacion de dos o mas Pp o de uno
o0 varios de sus componentes o subprogramas, dando lugar a la creacioén de un nuevo Pp o

a un cambio sustancial en uno ya existente para determinado ejercicio fiscal.

Gastos en capital: Son los que debe afrontar un Pp para adquirir bienes cuya duracion en
el Pp es superior a un afo. Consideran recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej:

terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

Gastos en mantenimiento: Son los requeridos para mantener el estandar de calidad de
los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades

moviles, edificios, etc.). Consideran recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

Gastos en operacion: Incluyen los gastos directos (gastos derivados de los subsidios

monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, consideran los capitulos

Vil
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2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del Pp, consideran el capitulo 1000)
y los gastos indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de
apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion, consideran los capitulos 2000,
3000 y/o 4000).

Gastos totales: Se refieren a la suma de los gastos en operacion mas los gastos en
mantenimiento.

Género: Diferencias entre mujeres y hombres basadas en los roles sociales construidos y
transmitidos a través de la educacion pero que, basica y fundamentalmente, asignan

valores y sentidos diferenciales e inequitativos a mujeres y hombres.

Grupos de la poblacion: Mujeres, hombres, nifias, nifios, adolescentes, jévenes, adultos
mayores, comunidades indigenas, afrodescendientes, personas con discapacidad y
poblacion rural.

Guia Indicadores. Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos que publica la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Disponible para su descarga en la direccion
electronica:

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154446/Guia_Indicadores.pdf.

Guia MIR: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados que publica la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Disponible para su descarga en la direccion

electronica: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf.

Honradez: Principio constitucional que guian el desempefio de las personas servidoras
publicas y que permite identificar mecanicas operativas que garanticen el buen

funcionamiento de un Programa presupuestario.

Igualdad de género: Implica el concepto de que todos los seres humanos, tanto mujeres
como hombres, son libres de desarrollar sus capacidades personales y tomar decisiones
sin las limitaciones establecidas por los estereotipos, los roles de género rigidos o los
prejuicios. La igualdad de género significa que los diferentes comportamientos,
aspiraciones y necesidades de las mujeres y los hombres se consideran, valoran y
favorecen porigual. La equidad esta basada en la justicia; la igualdad es el resultado de los
derechos humanos.

Indicador del Desempefio: Expresion cuantitativa construida a partir de variables

Vil
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cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros,
reflejar los cambios vinculados con las acciones del Programa, monitorear y evaluar sus

resultados. Los indicadores del desempefio pueden ser estratégicos o de gestion.

Instancia de coordinacion: La Secretaria de Finanzas, a través de la Subsecretaria de
Egresos.

Instancia Evaluadora: Equipo de evaluadores conformado por personas fisicas o morales,
adscritas a instituciones publicas o privadas, tanto nacionales como internacionales, con
experiencia probada en evaluacion y temas especificos requeridos para realizar alguno de

los tipos de evaluaciones de los Pp y Politicas Publicas.

Instrumento de Seguimiento del Desempefio (ISD): Agrupa los indicadores del
desempefio de un Pp a través de los cuales se mide el cumplimiento de los objetivos, y que
son la base para el seguimiento y la evaluacion del desempefio. Para fines de este
documento, se considera a la Matriz de Indicadores para Resultados y a la Ficha de
Indicador del Desempefio como instrumentos de seguimiento del desempefio.

Lineamientos de Evaluacion: Lineamientos Generales para la Evaluacién de los
Programas Presupuestarios de la Administracion Puablica Estatal y el Sistema Estatal de
Evaluacion del Desempefio.

Lineamientos ISD: Lineamientos para el proceso de seguimiento y modificacion
extemporanea de los Instrumentos de Seguimiento del Desempefio de los Programas
presupuestarios vigentes.

Lineamientos para la Vinculacion MIR-ROP: Guia para el Disefio de Reglas de
Operacién de Programas presupuestarios con recurso estatal.

LGP: Ley de Gasto Publico.

Metodologiadel Marco Logico (MML): Herramienta de planeacion estratégica basada en
la estructuracion y solucion de problemas, que permite organizar de manera sistematica y
l6gica los objetivos de un Programa presupuestario y sus relaciones de causalidad;
identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento
de los objetivos; evaluar el avance en la consecucion de estos, asi como examinar el
desempefio del programa en todas sus etapas. La MML facilita el proceso de

conceptualizacion y disefio de programas y permite fortalecer la vinculacion de la

IX
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planeacion con la programacion.

Matrizde Indicadores para Resultados (MIR): Herramientade planeacion estratégica que
en forma resumida, sencilla y armonica establece con claridad los objetivos del Pp y su
alineacién con la planeacion estatal y sectorial; incorpora indicadores que miden los
objetivos y resultados esperados, identifica medios para obtener y verificar informacion de
los indicadores, describe bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e
insumos para producirlos e incluye medios de verificacion y supuestos sobre riesgos y
contingencias que pueden afectar el desempefio del Pp, conforme se define en la fraccion
VIII del Lineamiento Tercero de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los

Programas Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal.

Modalidad presupuestaria: Nomenclatura que identifica la naturaleza del Pp con base en
las caracteristicas de las actividades y procesos que realiza, y los resultados que persigue,
conformealo establecido en la Clasificacion de Pp Manual de Programaciony Presupuesto

vigente.

ODS: Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030- Disponibles para su consulta

en: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo- sostenible/.

PAE: Programa Anual de Evaluacién de los Programas Estatales y de los Fondos de
Aportaciones Federales, emitido conforme a lo dispuesto en los articulos 2 Bis fraccion
XXIX Bis y 81 fraccion lll de la Ley de Gasto Publico.

Perspectiva de género: Estrategia destinada a hacer que las preocupaciones y
experiencias de las mujeres, asi como de los hombres, sean un elemento integrante de la
elaboracion, la aplicacion, la supervisién y la evaluacion de las politicas y los programas en
todas las esferas politicas, econémicas y sociales, a fin de que las mujeres y los hombres
se beneficien por igual y se impida que se perpetue la desigualdad. Su objetivo final es

lograr la equidad.

Pertinencia: Grado de congruencia de la propuesta de intervencion con las necesidades

de la poblacion objetivo.
PED: Plan Estatal de Desarrollo.
PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Poblacion: Personas fisicas o morales, publicas o privadas; bienes; institucién(es) o

X
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area(s) geografica(s) gue pueden agruparse por la presencia o ausencia de un atributo que
le identifica como problematico(a), necesitado(a) y/o con oportunidades de mejora.

Poblacién Atendida (PA): Poblacion que es titular de derecho directa de los bienes y/o

servicios que genera el Pp en un ejercicio fiscal determinado.

Poblacién Objetivo (PO): Poblacion que el Programa presupuestario tiene planeado o
programado atender, y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su
normativa. La poblacion objetivo de un Programa presupuestario debe ser medida en la
misma unidad que la poblacion potencial.

Poblacion Potencial (PP): Poblacion total que presenta la necesidad o problema que
justifica la existencia de un programa y que, por lo tanto, pudiera ser elegible para su
atencion.

Problema o necesidad: Situacion que motiva el disefio e implementacion de una
intervencion publica, ya sea porque atiende a una condicion socialmente no deseable o a

cualquier demanda que deba ser atendida por una funcion de gobierno.

Programa presupuestario (Pp): Categoria programética que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos y cuya identificacion
corresponde a la solucién de una problematica de caracter publico, conforme a la definicion
establecida en la fraccion XXX del articulo 2 Bis de la Ley de Gasto Publico del Gobierno

del Estado de Tamaulipas.

Reactivaciéon: Modificacion programética que indica el alta de un Pp que no era vigente en

el gjercicio fiscal inmediato anterior, pero que existia en ejercicios fiscales previos.

Rendicidon de cuentas: Condiciones institucionales mediante las cuales el ciudadano
puede evaluar de manera informada las acciones de los servidores publicos, demandar la
responsabilidad en la toma de las decisiones gubernamentales y exigir una sancion en caso
de ser necesario. Constituye la ultima etapa del Ciclo Presupuestario.

Resectorizacion: Modificacionprogramatica que indica que un Pp se traslada de un Ramo
0 sector a otro, dando lugar a la creacion de un nuevo Pp o a un cambio sustancial en un

Pp existente para un ejercicio fiscal determinado.

Sexo: Diferencias biolégicas entre hombres y mujeres.

XI
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SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Similitud: Se considera que dos Pp son similares cuando se identifican caracteristicas
comunes en el objetivo central que persiguen, pero los bienes y/o servicios que entregan
son diferentes, o bien, otorgan bienes y/o servicios con caracteristicas similares para el

logro de objetivos diferenciados.

Sostenibilidad: Capacidad del Pp de mantener en un periodo prolongado de tiempo el flujo
de beneficios que forman parte de sus objetivos de intervencion.

Subsidios: Asignaciones de recursos federales previstas en el Presupuesto de Egresos
gue, a través de las dependencias y entidades, se otorgan a los diferentes sectores de la
sociedad, a las entidades federativas o municipios para fomentar el desarrollo de
actividades sociales o econdmicas prioritarias de interés general.

Sujeto de derecho: Instancia, actor o persona que es susceptible o cumple con las
caracteristicas para recibir entregables o componentes producidos por el programa, ya sea
para consumo o uso final o intermedio. Algunos ejemplos son los siguientes: escuelas,
establecimientos médicos, instancias de gobiernos municipales, personas que habitan una
localidad y que comparten una problematica comun, unidades administrativas de
dependencias y entidades, entre otros.

Tipo de intervencidn: Alternativa viable que constituye el disefio del Pp. Esta se conforma
por el conjunto de objetivos y medios (bienes y/o servicios) seleccionados, a partir de los
arboles de problemas y objetivos, para dar solucion al problema o necesidad publica

identificada (incluyendo sus causas y efectos).

Titular de derecho: Instancia, actor o persona que recibe o utiliza los entregables o
componentes producidos por el programa, ya sea para consumo o uso final o intermedio.
Algunos ejemplos son los siguientes: escuelas, establecimientos médicos, instancias de
gobiernos municipales, personas que habitan una localidad y que comparten una
problematica comun, unidades administrativas de dependencias y entidades, entre otros.

Transparencia: Privilegiar el principio de maxima publicidad de la informacion publica y
difundir de manera proactiva informacién gubernamental, como un elemento que genera
valor a la sociedad y promueve un gobierno abierto, protegiendo los datos personales que
estén bajo su custodia, de acuerdo con la Ley General de Transparencia y Acceso a la

Informacion Puablica y demés disposiciones aplicables.
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Transversalidad: El analisis y la perspectiva de género debe ser considerada en todos y
cada uno de los momentos de la planificacion: desde el disefio, la implementacion, el
seguimiento y la evaluacién de las politicas y los programas en todos los ambitos, con el

objetivo que hombres y mujeres se beneficien por igual y la desigualdad no se perpetue.

Unidad o Area Coordinadora de la Evaluacién (AE): Area administrativa designada al
interior de la Secretaria de Finanzas, ajena a la operacion de los Pp para coordinar el flujo
de informacion, la operacién, supervision y seguimiento de las evaluaciones y sus
resultados, su calidad y cumplimiento normativo. Para el caso de las evaluaciones
aplicables a los Fondos y Programas de Gasto Federalizado, la Unidad o Area
Coordinadora sera la que designe la Contraloria. Lo anterior, en términos de lo sefialado en
el segundo parrafo del Lineamiento Trigésimo Segundo de los Lineamientos Generales
para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal.

Unidad Responsable (UR): Area administrativa de los Poderes Legislativo y Judicial, los
entes autbnomos, las dependencias y entidades, que esta obligada a la rendicion de
cuentas sobre los recursos humanos, materiales y financieros que administra para contribuir
al cumplimiento de los Pp comprendidos en la estructura programética autorizada al ramo,
dependencia o entidad. Ello conforme a la definicion que se establece en la fraccion XXXIX

del articulo 2 Bis de la Ley de Gasto Publico.
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PRESENTACION

El Gobierno del Estado de Tamaulipas, esta comprometido con disefiar y operar un
presupuesto de egresos que incorpore una orientacion a resultados durante las etapas del
ciclo presupuestario.

Las acciones para lograr lo anterior se realizan a través de la Secretaria de Finanzas,
dependencia del Poder Ejecutivo a cargo de coordinar la estrategia del Presupuesto basado
en Resultados, asi como el Sistema de Evaluacion del Desempefio del gasto publico (PbR-
SED), destacando que uno de sus principales elementos es la realizacién de evaluaciones
de los Pp a los cuales se asignan recursos en el marco del presupuesto de egresos de la

entidad federativa.

Lo anterior, permite atender lo establecido en el articulo 161 de la Constitucion Politica del

Estado de Tamaulipas, respecto a que:

Los recursos econémicos de que dispongan el Estado y los Municipios se administraran
bajo los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, control y rendicion de cuentas, para satisfacer los objetivos a los

gue estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por la instancia técnica que
establezca la ley, con objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en los
respectivos presupuestos con base en los principios previstos en el parrafo anterior.

En ese sentido, la Ley de Gasto Publico establece en el articulo 80 que la Secretaria de
Finanzas tendra a su cargo el Sistema de Evaluacion del Desempefio del gasto publico, en
funcion de los objetivos y metas de los Programas Presupuestarios, y demas elementos del

ciclo presupuestario.

Asimismo, la propia Ley de Gasto Publico sefiala en el articulo 81, inciso A, fraccion I, que
en el marco de la coordinacion del PbR-SED, la Secretaria de Finanzas tiene atribuciones
para... la emision de los lineamientos metodoldgicos y técnicos para su operacion; mientras
gue la fraccion Il la faculta para Formular un Programa Anual de Evaluacion respecto de
los Programas Presupuestarios sujetos a evaluacion, en el cual se establecerd el tipo de

evaluacion a realizar y el cronograma para su aplicacion.

Al respecto y derivado de la experiencia observada en afios anteriores mediante la
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utilizacion de modelos de Términos de Referencia (TdR) para evaluaciones externas,
desarrollados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), se detecté que, Si
bien esos modelos de TdR se basan en la utilizacion de la Metodologia del Marco Légico
(avalada normativamente por la Ley General de Contabilidad Gubernamental), era
importante tener en cuenta aspectos relacionados con las condiciones particulares que
viven tanto las mujeres como los hombres; de ahi que los presentes TdR han sido
formulados, incorporando la perspectiva de género como parte de una estrategia
gubernamental que se apega a los diversos acuerdos nacionales e internacionales para
reducir las desigualdades y la discriminacion entre hombres y mujeres. El género puede
entenderse como las diferencias entre mujeres y hombres basadas en los roles sociales
construidos y transmitidos a través de la educacién? pero que, basica y fundamentalmente,
asignan valores y sentidos diferenciales e inequitativos a mujeres y varones.? En resumen,
el género es la construccion cultural de la diferencia sexual. 2 Por ello, deben diferenciarse
claramente los términos género y sexo. Este Ultimo se refiere especificamente a las

diferencias bioldgicas entre hombres y mujeres.*

Precisamente porque social, cultural e histéricamente ha habido un desequilibrio de poder
entre los géneros, con innumerables consecuencias desfavorables en especial para las
mujeres, “el género debe ser central para la planificacion, implementacion, seguimiento y
evaluacién de un programa” (p. 39)° y con el propdsito de que éste sea mas eficiente. Este
analisis “debe realizarse en las primeras etapas del proceso de planificacion para que se
incorpore al proyecto una comprension del rol de género y las relaciones de poder” (p. 2)¢,

es decir, incluyendo datos e informacién sobre cémo influyen las cuestiones de género en

! United Nations Relief and Works Agency for Palestine Refugees in the Near East (2011). Gender
analysis manual [Manual de andlisis de género].

2 Martinez Jerez, A. M. (2017). Violencia sexual vivida por varones: Una mirada desde las
construcciones de género. Universidad Auténoma de Tamaulipas/Colofon.

https://libros.uat.edu.mx/index.php/librosuat/catalog/view/135/113/361-1

3 Lamas, M. (1996). Introduccion. En M. Lamas (Comp.). El género: la construccién cultural de la
diferencia sexual (pp. 9-20). Porrda/PUEG-UNAM.

4 United Nations Relief and Works Agency for Palestine Refugees in the Near East (2011). Gender
analysis manual [Manual de anadlisis de género].

5 [dem.

6 [dem.
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determinada problematica en que se desee intervenir y, de esta manera, poder determinar

como la intervencion puede cambiar dicha situacion.

Es por esto que en los presentes TdR se propone la incorporacion de la perspectiva de
género, la cual debe ser entendida, de acuerdo al Consejo Econémico y Social de las
Naciones Unidad (ECOSOC)’ como una estrategia para evaluar y considerar las
implicaciones, para las mujeres y los hombres, de cualquier accion planificada y siendo la
consideracion de estas necesidades parte integral del disefio, implementacién, supervision
y evaluacion de las politicas y programas en todos los niveles, a fin de que “mujeres y
hombres se beneficien por igual y la desigualdad no sea perpetuada” (parr. 4).8 De esta
manera, incluir la perspectiva de género es un enfoque estratégico para lograr el objetivo
final: la igualdad de género. Sin un analisis de género y un enfoque desde esta perspectiva,
“los proyectos pueden fallar o comportarse mal al empeorar la situacion de un grupo” (p.
37).°

Es asi como, a partir del trabajo realizado de la firma Gestion Estratégica para Resultados
del Desarrollo, S. C., en 2022, se desarrollaron las primeras propuestas de modelos de
TdR, en materia de Disefio, Consistencia y Resultados, y Procesos, tanto para programas
presupuestarios del ambito social, como para aquellos diferentes al &mbito social.

Los presentes Términos de Referencia también parten del uso de la Metodologia del Marco
Légico; sin embargo, contemplan una revision y replanteamiento de las preguntas que se
estima, facilitardn su aplicacion a los programas presupuestarios estatales. Asimismo, se
tiene en cuenta la perspectiva de género para conocer, en caso de que asi se considere
necesario, que tanto hombres como mujeres se vean beneficiados con el objetivo que
persiga el Pp. En una primera instancia, la Secretaria de Finanzas, junto con el Instituto de
las Mujeres de Tamaulipas, desarrollaron unos Términos de Referencia en materia de
Disefio para identificar cuestiones de género. Sin embargo, y como parte de una mejora
para bien de lograr evaluaciones transcendentes, en el afio 2023, dichos Términos de
Referencia se replantearon con el apoyo de la Unidad de Evaluacion de Politicas Puablicas
de la Universidad Auténoma de Tamaulipas. Lo anterior, gracias al compromiso que el

7 United Nations Economic and Social Council. (1997/2, 18 de julio). UN Economic and Social Council
Resolution 1997/2: Agreed Conclusions [Conclusiones acordadas del Consejo Econdémico y
Social, 1997/2]. https://www.refworld.org/docid/4652c9fc2.html

8 [dem.

® United Nations Relief and Works Agency for Palestine Refugees in the Near East (2011). Gender
analysis manual [Manual de anadlisis de género].
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Gobierno del Estado tiene para lograr la igualdad de oportunidades entre hombres y
muijeres, considerando a los demas grupos de la poblacion (nifios, nifias, adolescentes,
jovenes, adultos mayores, comunidades indigenas, afrodescendientes, personas con
discapacidad y poblacion rural).

Se espera que los modelos de TdR en comento se conviertan en un mecanismo que permita
generar informacién valiosa tanto para la evaluacion del gasto publico como para identificar

brechas de desigualdad y generar acciones para su atencion.
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INTRODUCCION

En el presente documento se informa sobre el resultado de la evaluacién en materia de
disefio del Programa presupuestario E092 Organizacién Electoral Estatal, como parte de lo
establecido en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal y en el Programa Anual de Evaluacion
para el Ejercicio Fiscal 2023 de los Fondos y Programas de Gasto Federalizado y de los

Programas Presupuestarios del Estado de Tamaulipas.

A la par, la evaluacion de disefio, segun el inciso a) de la fraccion | del Lineamiento Décimo
Noveno de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal, busca determinar hallazgos y
recomendaciones a partir de un andlisis de gabinete, considerando la justificaciéon de la
creacion y disefio del programa, su vinculacion con la planeacion sectorial, estatal y
nacional, sus poblaciones y mecanismos de atencion, en su caso el funcionamiento y
operacion del padron de beneficiarios y la entrega de apoyos, la consistencia entre su
disefio y la normatividad aplicable, la clasificaciébn de su presupuesto y rendicién de
cuentas, e identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
presupuestarios. Asi mismo, se analiza la contribucion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Por su parte, esta evaluacion sistemética se alinea al Modelo de Términos de Referencia
con Perspectiva de Género para la Evaluacion de Disefio a Programas Presupuestarios de
Ambito No Social de la Secretaria de Finanzas del Estado de Tamaulipas, cuyas
experiencias observadas en afios anteriores mediante la utilizacion de modelos de
Términos de Referencia (TdR) para evaluaciones externas desarrollados por parte de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)y el Consejo Nacional de Evaluacion de
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) propiciaron la generacion de instrumentos que
permiten una aplicacion mas adecuada para programas presupuestarios que formen parte

de la estructura programética y que operan en un ambito estatal.

Por ultimo, este documento se encuentra conformado por nueve secciones que reunen
informacion objetiva en cuanto a |) Caracteristicas generales del Programa Presupuestario;

II) Problema o necesidad publica; 1ll) Disefio de la propuesta de atencion; IV) Disefio
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operativo del Programa; V) Consistencia programatica y normativa; VI) Contribucion a la
planeacién, estatal, nacional e internacional; VII) Complementariedades, similitudes y
duplicidades; VIII) Instrumento de Seguimiento de Desempefio (ISD); IX) Valoracién final
del disefio del Programa Presupuestario; X) Analisis FODA; XI) Conclusiones generales;
XIl) Disposiciones generales; y, XlII) Anexos.
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ANTECEDENTES

En el ciclo de las politicas publicas, la evaluacion resulta un ejercicio necesario para
identificar qué resultados se han logrado, para corregir estrategias y afinar las acciones a
realizar. La evaluacion tiene diversos propositos, entre ellos, la identificacion de los
aprendizajes adquiridos en la experiencia practica de implementacién de los programas
publicos. El aprendizaje surge de una reflexion colectiva que en primer lugar identifique, en
el marco de una estrategia institucional, aquellos elementos significativos en la operacion
de una institucion que los lleve a convertirse en activos de una base de conocimiento
institucional, que son transmitidas conscientemente a toda la organizacion para convertirse

en referentes de la accién hacia el futuro.

El aprendizaje permite identificar qué practicas organizacionales han funcionado y en qué
circunstancias, asi como aquellas otras que no han conducido a los resultados planeados.
Este proceso necesariamente se realiza de manera colectiva pues no se trata de lecciones
aprendidas en lo individual, sino que surgen del trabajo colectivo de reflexion sobre la

actividad de cada una de las areas que conforman una institucion.

Un segundo objetivo de la evaluacion consiste en visibilizar los resultados de la operacion
institucional que le define su marco juridico y que determina el éxito o areas de oportunidad
de la institucion. En este objetivo se precisan los resultados a lograr en todas las vertientes
de trabajo institucional y se asocian a indicadores estratégicos que aportan evidencia

objetiva del logro de resultados de desarrollo.

Unresultado de desarrollo es aquel que transforma las condiciones de vida de las personas
beneficiarias de los programas publicos, asi comoel entorno en que éstas se desenvuelven

y sus posibilidades de desarrollo futuro.

En el Estado de Tamaulipas, los tipos de evaluacion se definen en los Lineamientos
Generales para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios (Pp) de la Administracion
Publica Estatal. En este caso, los Términos de Referencia para la Evaluacion de Disefio
estan dirigidos a los programas de nueva creacion o que han sufrido modificaciones
sustanciales y que debe realizarse preferentemente durante el primer afio de

implementacién de un programa.

La informacién que brinda la evaluacion de disefio, permite determinar hallazgos y




@, Facultad de Derechoy BI ES :L

IETAM

T
‘ Tamaulipas

recomendaciones a partir de un andlisis de gabinete, considerando la justificacion de la
creacion y disefio del programa; su vinculacion con la planeacion sectorial, estatal y
nacional; sus poblaciones y mecanismos de atencion; en su caso, el funcionamiento y
operacion del padrén de titulares de derecho y la entrega de apoyos; la consistencia entre
su disefio y la normatividad aplicable; la clasificacién de su presupuesto y rendicion de
cuentas; e identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
presupuestarios. Asi como también analiza la contribucién a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

La Evaluacion de Disefio esta orientada a verificar que el Pp esté enfocado en su logica

vertical y horizontal a la resolucion del problema que gener6 la necesidad del Pp.

El andlisis tanto de la estructura y contenido del PED como de los objetivos, politicas y
programas generales del Instituto Electoral de Tamaulipas (IETAM), contenidos en el Plan
Estratégico Institucional 2021 - 2022, permite determinar el grado de la alineacién existente

entre ellos y dar cumplimiento a las disposiciones legales.

El IETAM, través del Programa presupuestario E092 Organizacion Electoral, busca
organizar las elecciones para la renovacion de los cargos de eleccion popular en el Estado
de Tamaulipas, contribuyendo a la participacion ciudadana, la no discriminacion, la igualdad
y la paridad de género, fomentando el uso eficiente de los recursos publicos y en apego a
las disposiciones en materia electoral.

El origen del Pp E092 se encuentra en las disposiciones legales que el Estado Mexicano

ha dictado para garantizar los derechos politico-electorales de la poblacion.
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MARCO JURIDICO — NORMATIVO DE LA EVALUACION

En el contexto de la implementacion del enfoque para resultados en el Estado de
Tamaulipas, la aplicacion de una estrategia para operar un Presupuesto Basado en
Resultados, asi como el desarrollo de un Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-
SED), requieren la atencion y el establecimiento de diversos elementos tanto normativos
como metodoldgicos, como son:

e Apego al marco normativo especifico en la materia.

e Socializacion de los conceptos basicos, orientacion y funcionamiento del PbR-SED.

e Vinculacion con las prioridades del Plan Estatal de Desarrollo y los Programas
derivados de éste.

e Vinculacion con los procesos programaticos del presupuesto.

e Incorporacion de enfoques transversales en la planeacion, monitoreo y evaluacion
del gasto publico.

e Capacitacion sobre herramientas metodol6gicas para la planeacion, monitoreo y
evaluacion.

¢ Determinacion de responsables especificos de la informacion de desempefio.

e Desarrollo de sistemas informaticos para almacenar informacion y generacion de
reportes sobre el desempefio de indicadores de programas, de manera conjunta o
en su caso complementaria a los que administran la informacion programatica y
presupuestal del gasto publico.

e Difusion de los resultados y establecimiento de acciones de mejora a partir de lo
observado durante el monitoreo y de los informes de evaluacion realizados.

e Transparentar la informacion de los resultados de las evaluaciones hacia la
sociedad.

Conforme a lo anterior, la realizacion de evaluaciones externas en México es uno de los
elementos fundamentales para generar valor agregado al gasto publico, al establecer el

PbR-SED, tanto a puntaje nacional como estatal e incluso municipal.

En ese sentido, a continuacion, se aborda de manera detallada el marco normativo que

atane a la realizacion de dichos estudios.
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1. MARCO NACIONAL E INTERNACIONAL

El articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que los
recursos econdémicos se administraran con eficiencia, eficacia, economia y transparencia a
efecto de cumplir con los objetivos para los que fueron destinados y que sus resultados
deberan ser evaluados por las instancias técnicas correspondientes de conformidad con la
normatividad aplicable.

Los articulos 71 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, retoman como
referente los elementos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, relativos a que la evaluacion del desempefio se realizara a
través de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacion

de los recursos publicos federales.

También de conformidad con el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, los entes publicos deberdn publicar en sus paginas de Internet a mas
tardar el dltimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las
metodologias e indicadores de desempefio, y publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores
ala conclusion de las evaluaciones, los resultados de estas e informar sobre las personas
gue realizaron dichas evaluaciones.

En ese mismo plazo y conforme al articulo 80 tercer parrafo de la propia Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Secretaria de Hacienda entregara a la Camara de
Diputados del Congreso de la Union, un informe del avance alcanzado por las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, en la
implantacion y operacion del presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de
Evaluacion del Desempefio, en lo que corresponde a los recursos federales transferidos v,
en su caso, las medidas que se aplicaran coordinadamente entre estos 6rdenes de gobierno
para el logro de los objetivos definidos en las disposiciones aplicables.

La Ley General de Desarrollo Social establece en los articulos del 72 al 80 que el objetivo
de la evaluacion de la politica de desarrollo social es revisar periédicamente el cumplimiento
del objetivo social de los programas, metas y acciones de esta, para corregirlos,

modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente.
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Respecto a las tematicas transversales, la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres
debe ser considerada tanto como un tema de derechos humanos, como una condicion
previa y un indicador, del desarrollo sustentable centrado en las personas. Por ello y desde
un enfoque transversal de politica publica, la incorporacion de la perspectiva de género se
fundamenta en acuerdos internacionales como la suscripcion por parte del Estado
Mexicano de la Declaracion y la Plataforma de Accion de Beijing (derivada a partir de una
resolucion adoptada por la Organizacion de las Naciones Unidas el 15 de septiembre de
1995 al final de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer realizada en Beijing, China),
mediante lo cual se impuls6 con mayor perseverancia la incorporacion de la perspectiva de

género en las politicas y programas.

En lo concerniente alos derechos humanos de las mujeres existen, asimismo, instrumentos
internacionales que ha protocolizado el gobierno mexicano, pudiendo citar la Convencion
sobre la Eliminacion de todas las formas de Discriminacién contra la Mujer (CEDAW), la
Convencion sobre los Derechos de la Nifiez, la Convencion Interamericana para Prevenir,

Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer (Belem Do Para), entre otros.

Derivado de estas convenciones para afianzar un camino hacia la igualdad entre hombres
y mujeres, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) ha propuesto como estrategia la
perspectiva de género, que se puede definir como el conjunto de actividades que buscan
integrar las preocupaciones y experiencias de mujeres y hombres como parte fundamental
para la elaboracion, la aplicacién, la supervisién y la evaluacién de las politicas y los
programas en todos los ambitos, tanto politicos, econdmicosy sociales, con la intencion
gue mujeres y hombres sean titulares de derecho por igual para, de esta forma, romper con
la perpetuacion de desigualdades y, en un futuro, influir en el logro de la igualdad de
género.®

Es asi como en aras de desarrollar instrumentos normativos nacionales, retomando las
directrices plasmadas en los instrumentos internacionales para combatir una desigualdad

sistematica e institucionalizada, se emiten:

La Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, la cual ha sido materia de

10 ONU MUJERES, (s. f.). Incorporacion de la  perspectiva de  género.
https://www.unwomen.org/es/how-we-work/un-system-coordination/gender-
mainstreaming#:~:text=Es%20una%20estrategia%20destinada%20a.fin%20de%20que%20las %20

mujeres
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reformas y mejoras en diferentes aspectos desde su emision en agosto de 2006, por
ejemplo: i) la definicion de perspectiva de género del afio 2013, detallada en el articulo 5
fraccion VI de esa Ley; ii) en su articulo 15 sefiala entre otros aspectos que corresponde a
las y los titulares de los Gobiernos Estatales y del Distrito Federal (hoy Ciudad de México),
conducir la politica local en materia de igualdad entre mujeres y hombres, asi como
incorporar en los presupuestos de egresos de la entidad federativay del Distrito Federal, la
asignacion de recursos para el cumplimiento de la politica local en materia de igualdad; iii)
en el articulo 38 sefiala que con el fin de promover la igualdad en el acceso a los derechos
sociales y el pleno disfrute de éstos, las autoridades correspondientes desarrollaran
acciones para garantizar el seguimiento y la evaluacion de la aplicacion en los tres érdenes

de gobierno, de la legislacion existente, en armonizacion con instrumentos internacionales.

La Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, la cual establece
en el marcode esta y también bajo un enfoque transversal que permita establecer acciones
mas especificas en el marco de las desigualdades, determina la distribucion de
competencias en la materia, define los diversos tipos de violencia contra las mujeres, la
emision de alertas de género y el establecimiento de refugios y atencion para victimas de
violencia. La prevencion, atencion, sancién y erradicacion de la violencia contra las mujeres

demanda la participacion de diversos Pp que atiendan de manera integral este problema.

Por ello, a través de la incorporacion de la perspectiva de género a los Pp, se pretenden
disminuir las brechas de género actuales que colocan en una posicién vulnerable a las
muijeres. Esta vision permite que se atiendan las diferencias entre mujeres y nifias, asi como

hombres y nifios.!

2. MARCO ESTATAL DE TAMAULIPAS

El articulo 161 de la Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas menciona que los
recursos econémicos de que dispongan el Estado y los municipios se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia, imparcialidad y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. Adicionalmente, dispone que los resultados del

11 Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo. (2018). Manual para la incorporacion de la
perspectiva de género en la programaciéon comun a escala nacional — 2017. Version definitiva enero
2018.
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ejercicio de dichos recursos seran evaluados por la instancia técnica que establezca la ley,
con objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los respectivos

presupuestos.

Derivado de la reforma realizada el 21 de septiembre de 2021 a los articulos 26 fraccion
XXX de laLey Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas; 16 fraccion
VI de la Ley Estatal de Planeacion; y a diversos articulos de la Ley de Gasto Publico
relacionados con el Sistema de Evaluacion del Desempefio del gasto publico, la Secretaria
de Finanzas tiene a su cargo dicho Sistema segun se indica en los articulos 80 y 81 A) de
esa Ley, asi como la atribuciébn para emitir los lineamientos y metodologias
correspondientes para su evaluacion, aunado a coordinar las evaluaciones de los Pp que

se instruyan en el Programa Anual de Evaluacion.

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 64 de la Ley de Desarrollo Social para el Estado
de Tamaulipas, la Secretaria de Finanzas y la Contraloria Gubernamental tomaran en
consideracion la opinidon y recomendaciones de la Comision Estatal de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social, conforme a sus atribuciones sobre la evaluacion de las
politicas y programas sociales a cargo de las dependencias y entidades del poder ejecutivo
del Estado.

Los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas presupuestarios de la
Administracion Publica Estatal y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, tienen por
objeto regular el monitoreo y la evaluacion de los Pp ejecutados por las distintas
Dependencias y Entidades del poder ejecutivo del Estado, la elaboracion de la Matriz de
Indicadores para Resultados y su vinculacion al Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Los criterios para la incorporacion de la estrategia del Presupuesto basado en Resultados
en el Estado de Tamaulipas, tienen el proposito de fungir como documento que sirva de
guia y referente didactico para impulsar la estrategia del Presupuesto basado en
Resultados, la utilizacion de la metodologia del marco l6gico principalmente en las etapas
de planeacion, programacion, seguimiento y evaluacion del ciclo presupuestario y el
desarrollo de indicadores de desempefio de los Pp que permitan generar informacion para

su andlisis en el marco de evaluaciones con orientacion a resultados en Tamaulipas.

El Programa Anual de Evaluacion para el ejercicio fiscal vigente del Estado de Tamaulipas,

tiene entre otros objetivos:
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e Determinar las evaluaciones y los tipos de evaluacion que se aplicaran a los Pp,
como parte de un proceso integral, gradual y Util para apoyar las decisiones en
materia presupuestal;

e Vincular el calendario de ejecucion de las evaluaciones con el calendario de
preparacion del Proyecto del Presupuesto de Egresos, buscando que los resultados
de las primeras retroalimenten al segundo;

e Avrticular los resultados de las evaluaciones de los Pp como elemento clave del
Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del Sistema Estatal de Evaluacion del
Desempefio;

e Complementar en su caso las evaluaciones que desde la Federacion se instruyan

para el Gasto Federalizado.

Finalmente, en los Decretos del Presupuesto de Egresos del Estado de Tamaulipas para el
ejercicio fiscal vigente, se establecen a partir del afilo 2018 Anexos Transversales para
identificar a los Pp que participan y contribuyen en las teméticas respectivas, ademas de
sefialar que los Pp sujetos a evaluacion externa, seran los que se establezcan en el
Programa Anual de Evaluacién y sus resultados se presentaran de acuerdo con los plazos

previstos en dicho Pp y de conformidad con las disposiciones aplicables.
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION

1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar el disefio del Programa E092 Organizacion Electoral Estatal con la finalidad de

proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

2.

3.

Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa;
Identificar y analizar su vinculacién con la planeacion sectorial y nacional,
Identificar a sus poblaciones relacionadas y mecanismos de atencion;

Identificar la aplicacién de la perspectiva de género en el disefio del Pp (cuando

aplique, de acuerdo con el objetivo que persigue el programa);

Analizar el funcionamientoy operacién del padrén de las y los titulares de derechoy

la entrega de apoyos;
Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;
Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas;

Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas

federales.

3. ALCANCE

Identificar hallazgos y recomendaciones considerando la congruencia del disefio del

Programa EQ092 Organizacion Electoral Estatal, a través de trabajo de gabinete,

aplicando la perspectiva de género contemplando también los demas grupos de la

poblacién, con base en la documentacion normativa del programa, asi como de la

informacion disponible sobre la cobertura del programa a la fecha de realizacion de la

evaluacion.
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.  DESCRIPCION ESPECIFICA DEL SERVICIO

Para el logro de sus objetivos la evaluacion de disefio contiene los siguientes apartados:

Seccion |. Caracteristicas generales del Programa presupuestario.

La organizacion de las elecciones es una funcion estatal que se realiza a través de un
organismo publico auténomo, integrado por ciudadanos y partidos politicos, segun lo
disponga la ley, denominado Instituto Electoral de Tamaulipas (IETAM), el cual es
auténomo en su funcionamiento e independiente en sus decisiones, dotado de personalidad
juridica, patrimonio propio y facultad reglamentaria. Por tal motivo, el IETAM, a través del
Programa presupuestario E092 Organizacion Electoral Estatal, busca organizar las
elecciones para la renovacion de los cargos de eleccion popular en el Estado de
Tamaulipas, contribuyendo a la participacion ciudadana, la no discriminacion, la igualdad y
la paridad de género, fomentando el uso eficiente de los recursos publicos y en apego a las
disposiciones en materia electoral.

Seccion Il. Problema o necesidad publica.

A partir de la informacién y antecedentes detallados en la Seccion |, se analizan
elementos del Diagnostico, como es el problema o necesidad que el programa busca
atender, a partir del cual se define que “la ciudadania Tamaulipeca no ejerce ni atiende
sus derechos y obligaciones politico-electorales en el Estado”.

Seccion lll. Disefio de la propuesta de atencion.

El Programa presupuestario E092 Organizacion Electoral Estatal tiene como objetivo
principal el incremento en la participacion de la ciudadania tamaulipeca al momento de
ejercer sus derechos politico-electorales en el Estado, en actividades en materia de
cultura civico - democratica, la participacion ciudadana y promover la no discriminacion,
la igualdad y la paridad de género, ademas de que sus poblaciones se encuentran bien

definidas.
Seccion |V. Disefio operativo.

El Programa presupuestario E092 no cuenta con un padron Unico de beneficiarios,
dado gue no contempla la entrega directa de apoyos a los ciudadanos, en su caso, a

efecto de dar seguimiento al propio programa y sus objetivos de cobertura, en el
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documento Diagnostico se precisa la poblacion potencial y poblacion objetivo.
Seccion V. Consistencia programéatica y normativa.

Los servicios que genera a la poblacion y las actividades que se llevan a cabo son
consistentes con la clasificacién programatica E, que hace referencia a la prestacion
de servicios publicos donde las caracteristicas generales de esta clasificacion, de
acuerdo con la Clasificacion Programatica del Consejo Nacional de Armonizacion
Contable de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, son las actividades del sector
publico realizadas de manera directa, regular y continua, para satisfacer demandas de
la sociedad, de interés general, asi como la atencién de las personas en sus diferentes
esferas juridicas a través de las funciones de gobierno, desarrollo social y desarrollo
econémico. El mecanismo de intervencion por parte de la Unidad Responsable es

consistente con la modalidad del programa.

Seccion VI. Contribucion a objetivos de la planeacion estatal, nacional e
internacional.

El Pp E092 Organizacién Electoral Estatal contribuye al cumplimiento de alguno de los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo en el Eje central: Politica y Gobierno, en el
Eje estratégico: Hacia una democracia participativa y Libertad e Igualdad. Ademas, se
vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la siguiente manera:
Objetivo 5. Igualdad de Género y Objetivo 10. Reduccion de las Desigualdades. No se
encontré alineacion con algun instrumento en materia de género, ni tampoco alguna

alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo.
Seccion VII. Complementariedades, similitudes y duplicidades.

El Programa presupuestario E092 Organizacion Electoral Estatal es Unico en sus
caracteristicas debido a que no existen similitudes o complementariedades con otros
Programas presupuestarios de la Administracion Publica Estatal o Federal o de otros
organos autbnomos estatales; sin embargo, por lo que corresponde a los érganos
autébnomos federales, dentro del Ramo Autbnomo 22, se puede identificar que existe
similitud o complementariedad en los objetivos del Instituto Electoral de Tamaulipas
con los establecidos por el Instituto Nacional Electoral; una situacion razonable y

prevista, debido a que son instituciones similares, que las diferencia el alcance de su
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jurisdiccion. Es importante destacar que las poblaciones objetivo son distintas al
tratarse de autoridades administrativas una de orden nacional y otra local. Mas aun, la
poblaciéon potencial y objetivo del Pp E092 es un subconjunto de la poblacion potencial
y objetivo de cualquier Pp del Instituto Nacional Electoral de alcance nacional.

Seccion VIII. Instrumento de Seguimiento del Desemperio (ISD).

El Programa presupuestario E092 Organizacion Electoral Estatal cuenta con una Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) que incluye seis columnas correspondientes al
Nivel, Resumen Narrativo, Indicadores, Método de Calculo, Medios de Verificacion y
Supuestos para cada uno de los objetivos. Ademas, esta Matriz se compone de nueve
renglones, los cuales corresponden con el Fin, Propoésito, Componente, y seis
Actividades. EIl Pp no cuenta con Fichas Técnicas de los indicadores, por lo tanto, no

se establecié la pertinencia de las Metas.
Seccion IX. Valoracion final del disefio del Pp.

El programa presupuestario E092 Organizacion Electoral Estatal obtuvo una valoracion
global de 2.1 de 4.0

Seccion X. Analisis FODA.

En esta seccion se encuentra un andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas (FODA) que se identificaron durante la evaluacibn en cada una de las
secciones del Pp EQ092 Organizacion Electoral Estatal. Ademés de algunas
recomendaciones que ayudaran a la Unidad Responsable a solventar puntos faltantes

en el programa.
Seccion XI. Conclusiones generales.

En este apartado se presentan las conclusiones generales de la evaluacion al programa
presupuestario E092 Organizacién Electoral Estatal, en donde la instancia evaluadora
plasma de manera puntual los Ultimos comentarios de la evaluacion y expresa de forma
oportuna el porqué de la calificacion obtenida y la pertinencia de programa para
resolver la problematica planteada por la Unidad Responsable.
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SECCION I. CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

1. Antecedentes del Programa Presupuestario

El Pp lo opera el Instituto Electoral de Tamaulipas desde el afio 2021 en donde surgi6 de la
necesidad de renovacion de cargos de eleccion popular en el Estado de Tamaulipas, asi

como la participacién ciudadana en el Estado.

Para el afio 2022, se identificé la necesidad de renovacion de cargo de eleccién popular a
la Gubernatura del Estado de Tamaulipas, asi como de la participacion ciudadana en el
Estado. Mientras que, en el 2023 se identific6 el problema de que la ciudadania
Tamaulipeca no ejerce ni atiende sus derechos y obligaciones politico-electorales en el
Estado.

El Pp es una creacion nueva, y no corresponde con ninguna fusion de Programas

presupuestarios.
2. Descripcion del Programa Presupuestario

El Pp E092 “Organizacion Electoral” tiene la finalidad de organizar las elecciones populares
en el Estado de Tamaulipas, asi como de propiciar la participacion ciudadana. Utiliza como

ejes transversales la no discriminacion, la igualdad, y la paridad de género.

2.1 Datos de identificacién del Programa.
2.1.1 Nombre del Programa presupuestario: Organizacion Electoral.
2.1.2 Modalidad y numero del PP: Modalidad E, Nimero 092.
2.1.3 Ao de inicio de operacion: 2021.
2.1.4 Dependencia y/o entidad coordinadora del Pp: Instituto Electoral de

Tamaulipas.

2.2 Problema o necesidad publica que motiva la intervencion del Pp.

2.2.1 Planteamiento del problema que motiva la intervencion del Pp. La
ciudadania Tamaulipeca no ejerce ni atiende sus derechos vy
obligaciones politico-electorales en el Estado.

2.2.2 Andlisis de género al problema que motiva la intervencion del Programa
presupuestario (cuando aplique). EI Pp no lleva a cabo un analisis de
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género.

2.3 Metas y objetivos estatales, nacionales e internacionales alos que se vincula

el Pp.

2.3.1 Alineacion del Programa presupuestario a la Planeacion Estatal.
El programa se encuentra alineado al Proyecto de Egresos del Gobierno del
Estado de Tamaulipas (PPET), utilizando el enfoque Presupuesto basado en
Resultados (PbR)

2.3.2 Eje del Plan Nacional de Desarrollo al que se vincula.
Se vincula con el eje central Politica y Gobierno, y en el eje estratégico
denominado “Hacia una democracia participativa”, asi como también con el
de “Libertad e Igualdad”.

2.3.3 Alineacion a los objetivos de Desarrollo Sustentable (ONU, Agenda 2030).
Se vincula con el objetivo cinco, y el diez: Igualdad de Género, y Reduccion
de las Desigualdades, respectivamente.

2.3.4 Alineaciéon a un instrumento normativo nacional, internacional o estatal en
materia de igualdad de género.

El Pp esté alineado a la Constitucion Politica Federal en materia de igualdad de género.

2.4 Definicién y cuantificacion de la poblacion desagregada por grupos de la
poblacion (mujeres, hombres, nifios, nifias, adolescentes, jovenes, adultos
mayores, comunidades indigenas, personas con discapacidad y poblacion rural).

La poblacion objetivo se considera a los hombres y las mujeres entre 15 y 99
afnos que habitan en el Estado de Tamaulipas, al considerarse el rango etario
mas préximo a los 18 afos, edad sefialada por la legislacion para formar parte
del Padron Electoral y la Lista Nominal de Electores, por lo que conforme al
ultimo censo de poblacion del INEGI (2020) asciende a 2,650,191 personas de
las cuales 51.3% son mujeres y 48.7 hombres.
2.4.1 Poblacion potencial.
Como poblacion potencial se considera a toda la sociedad tamaulipeca
entre cinco y 99 afos. Conforme al Censo de Paoblacion y Vivienda 2020,
esta poblacion es igual a 3,250,388 personas.

2.4.2 Poblacion objetivo.
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2,650,191 personas
2.4.3 Poblacién atendida.
1,453,839

2.5 Coberturay criterios de focalizacion.
La cobertura del Pp es en toda la entidad federativa. Ademas de considerar a la
poblacion de entre 15 y 99 afios, utiliza criterios de focalizacion a la poblacion
hablante de lengua indigena, poblacion con discapacidad, y a la poblacién
analfabeta.

2.6 Presupuesto ejercido por afio de existencia del Pp.
2021: 539,693,690.00
2022: 551,693,690.00

2.7 Principales objetivos.

2.7.1 Fin. Contribuir a eficientar las actividades relacionadas con la organizacién y
desarrollo de los procesos electorales para elevar los niveles de credibilidad de
la ciudadania tamaulipeca a través de la instalacion de los Organos
desconcentrados, la adquisiciéon y distribucion de la documentacién electoral
requeridos durante el Proceso Electoral Ordinario 2021-2022 y demas
actividades que conllevan su realizacion.

2.7.2 Proposito. La ciudadania tamaulipeca ejerce y atiende sus derechos y
obligaciones politico-electorales en el Estado, logrando elevar el nivel de cultura
civico-democrética, la participacion ciudadana, la no discriminacién, la igualdad
y la paridad de género.

2.7.3 Componentes. Ejercicio de la funcion estatal de organizar las elecciones,
contribuir al desarrollo de la vida democrética y asegurar a los ciudadanos y
ciudadanas el ejercicio de los derechos politico-electorales vy vigilar el
cumplimiento de sus obligaciones através de la promocién del voto y coadyuvar
a la difusion de la educacion civica y la cultura democratica garantizando la
paridad de género y el respeto de los derechos humanos de las mujeres en el
ambito politico y electoral.

2.7.4 Actividades.
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1) Integrar organos desconcentrados que coadyuven al cumplimiento de las
actividades electorales en el Estado

2) Coadyuvar a la Transparencia desde cada obligacion conferida

3) Seguimiento a las sesiones de Consejo General llevadas a cabo
efectivamente y de conformidad a la agenda estipulada.

4) Crear contenido que fortalezca conceptos que erradiquen la violencia politica
contra las mujeres en razén de género.

5) Implementar los mecanismos necesarios para dar atencion a las asambleas
gue se programen de conformidad con la legislacion vigente.

6) Dar atencion a las manifestaciones que realicen los ciudadanos durante el

proceso de la constitucion de las candidaturas independientes.

2.8 Valoracion general del disefio del Programa respecto a la atencion del
problema o necesidad que motivo la intervencién del Pp.

La valoracién general del disefio del Programa en términos cuantitativos es de

2.1 de 4.0 puntos posibles. Esto corresponde con, aproximadamente, 65% del

puntaje total que podria obtener.

En términos cualitativos, el programa tiende importantes fortalezas, sobre todo
en la parte normativa, asi como en la identificacion de las necesidades y en la
problematizacion. No obstante, se encuentran algunas deficiencias en la

identificacion de la contribucion del Pp a otros fines de orden superior.
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SECCION Il. PROBLEMA O NECESIDAD PUBLICA

II.1. Verificacion del Diagnostico

Pregunta 1. ¢ El Programa presupuestario (Pp) cuenta con un documento Diagnéstico que
presente el problema o necesidad publica que justifica el disefio del Programa

presupuestario (Pp)?

Respuesta:

No procede valoracion cuantitativa

Si, el Programa Presupuestario (Pp) cuenta con un documento Diagndstico que presenta
el problema o necesidad publica que justifica su disefio. Este contempla elementos tales

como:

a) El planteamiento del problema que da origen al Pp, plantea de manera superficial

las diferencias por sexo y grupos etarios.

b) Presenta informacion sobre las causas, efectos y caracteristicas del problema. En
la seccion 1.2.5, en el apartado denominado "Arbol del problema", se encuentra un
esguema gue presenta un andlisis de causas y efectos, no obstante, su elaboracién
es discutible bajo argumentos que se presentan de forma debida en la seccion

correspondiente de la presente evaluacion.

¢) Ademas incluye caracteristicas de la poblacién que presenta el problema. En el
apartado 1.4.1 "ldentificacién y caracterizacién de la poblacion o area de enfoque
objetivo”, se menciona a la poblacion objetivo que comprende a todos los hombres y
mujeres entre 15 y 99 afios que residen en el Estado de Tamaulipas. Esto se basa en
la legislacion que establece la edad de 18 afios como requisito para formar parte del
Padron Electoral y la Lista Nominal de Electores.

d) Asimismo hace referencia a la ubicacion territorial de la poblacion objetivo que
presenta el problema. Esta informacion se encuentra en los apartados 1.2.2 "Estado
actual del problema o necesidad" y 1.4 "Cobertura”. Se menciona tanto la ubicacion
geografica como la de las casillas y la designacion de los funcionarios de las mesas
directivas. Aunque se necesita mas detalle sobre la designacion, en general, se

contempla el objetivo que presenta el problema.
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e) Los plazos para la revision son establecidos por el calendario electoral, asi como
la actualizacion del diagndstico. En el apartado 1.4.3 "Frecuencia de actualizacion de
la poblacion potencial y objetivo”, se menciona que la poblacion potencial se
actualizara cada 10 afos, coincidiendo con la publicacion y actualizaciéon del Censo
de Poblacion y Vivienda en México, lo cual es cuestionable al existir la necesidad de
organizar elecciones intermedias, ademas de que existe una encuesta intermedia que

lleva a cabo el INEGI, tal que permite estimar la poblacion de la entidad con precision.

f) El Diagndstico proporciona estadisticas que explican el comportamiento del
problema a lo largo del tiempo. En el apartado 1.2.3 "Evolucion del problema o
necesidad", se menciona que se han implementado diversas acciones para llevar a
cabo varios Procesos Electorales. Se presenta un gréafico titulado "Cargos por tipo de
eleccion" que muestra las elecciones locales ordinarias de gubernaturas,

ayuntamientos y diputaciones locales realizadas de 2015 a 2022.

Este diagndstico sirve como insumo principal para la evaluacién del Pp, proporcionando
una base soélida para comprender la problematica que el programa busca abordar.

I.2. Identificacion del problema

Pregunta 2. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Programa
presupuestario (Pp) cuenta con las caracteristicas siguientes?

Criterios de valoracion

a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es unico (no se identifican multiples

problematicas).
b) Se formula como un hecho negativo 0 como una situacién que puede ser revertida.

c) Identifica a la poblacién y/o area de enfoque objetivo de manera clara, concreta y
delimitada (contempla las diferencias entre hombres y mujeres considerando, ademas,
a los diferentes grupos de la poblacion).

d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacion objetivo o area de enfoque (es
decir, no solo se define como ausencia de la solucion o la falta de un bien, servicio o

atributo).
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Respuesta:

Criterios

Nivel 5
El problema o necesidad publica cuenta con:

3 Tres de los criterios de valoracion.

El problema o necesidad publica que busca abordar el Programa Presupuestario (Pp)

cuenta con las siguientes caracteristicas:

a)

b)

d)

Se presenta de forma clara, concretay acotada en el apartado 1.2.1. “Definicion del
problema o necesidad” del documento Diagndéstico, no obstante, en la Tabla 1
“Problemas identificados” del apartado 1.1 “Antecedentes” se observa que se

identifican tres problemas para tres ejercicios fiscales.

El problema se formula explicitamente como una situacion negativa, se presenta
como un desafio que necesita mejorarse. Esta formulacion permite comprender la
naturaleza problematica de la situacion y su capacidad de mejora, ya que menciona,
segun el apartado 1.2.5 Arbol del problema, que: “La ciudadania tamaulipeca no

ejerce ni atiende sus derechos y obligaciones politico-electorales en el Estado”.

Identifica a la poblacion objetivo que es la ciudadania tamaulipeca, no obstante, este
constructo no es claro, ni concreto, ya que el concepto de ciudadania puede tener

diferentes acepciones, segun el enfoque desde el que se defina.

Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacién objetivo, como se refleja en el
punto 1.2.5 "Arbol del problema.

I.3. Analisis del problema

Pregunta 3. ¢ El problema o necesidad publica que busca atender el Pp se sustenta en los

siguientes elementos?

Criterios de valoracién

a)

Es consistente con los cambios que ha experimentado la problematica segun
informacion o estadisticas oficiales (contempla a los diferentes grupos de la

poblacion).




v

Tamaulipas

b)

c)

d)

O oo deDarcnoy BiES I N

R morcs elatininde IETAM

Se encuentra contextualizado en la situacion socioeconomica actual del Estado y
del pais, segun informacion o estadisticas oficiales disponibles.

Considera los cambios esperados en la magnitud, naturaleza, comportamiento u
otras caracteristicas de la problematica.

Se encuentra caracterizado en un contexto territorial del Estado.

Respuesta:

a)

b)

) : Criterios
Nivel ; .
. El problema o necesidad publica cuenta con:

_ Cuatro de los criterios de valoracion.

El analisis del problema es consistente con los cambios que ha experimentado la

problematica, segun la informaciony estadisticas oficiales elaboradas por el IETAM,
teniendo en cuenta a los diferentes grupos de la poblacion. Esto significa que el Pp
se basa en datos y estadisticas oficiales que demuestran que la problematica que
busca abordar ha experimentado cambios con el tiempo en relacion con el programa
presupuestario. Ademas, se cuantifica la poblacion, diferenciando entre hombresy
mujeres, asi como otros grupos especificos dentro de la sociedad. Esta consistencia
con datos objetivos garantiza que el Pp esté enfocado en una problematica real y

actual.

El andlisis se encuentra contextualizado en la situacion socioeconémica actual del
Estado y del pais, basandose en informacion y estadisticas oficiales del IETAM.
Aqui se destaca la importancia de que el Pp E092 Organizacion Electoral Estatal
esté en sintonia con la situacion socioecondémicatanto a nivel estatal comonacional.
Esto implica que se analizan y utilizan datos oficiales del IETAM para asegurarse de
que la problemética que aborda el programa sea relevante en el contexto de los
anos 2021 al 2023, teniendo en cuenta factores econdémicos y sociales que puedan

influir en la situacion.

El analisis considera los cambios esperados en la magnitud, naturaleza,
comportamiento u otras caracteristicas de la problemética. El Pp no solo se basa en
datos pasados o presentes, sino que también contempla cémo la problematica se
ha desarrollado en relacion con esos afos. Esto implica un analisis prospectivo que
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considera posibles cambios en términos de la magnitud de la problematica, su
naturaleza, su comportamiento y otras caracteristicas relevantes, comolos datos de
la participacion ciudadana o la cifrade votacion estimada. Esto asegura que el Pp
de la Organizacién Electoral Estatal esté preparado para enfrentar los desafios
futuros relacionados con la problemética.

d) El andlisis se encuentra caracterizado en un contexto territorial especifico del
Estado. En esencia, el Pp esta adaptado al contexto territorial particular del distrito
electoral del Estado de Tamaulipas en el que se implementa. Esto significa que
considera las condiciones econémicas y sociales particulares del Estado para
garantizar que el programa de la Organizacion Electoral Estatal sea efectivo y
relevante para la poblacion local.

Pregunta 4. ¢El analisis del problema toma en consideracion el estado actual de los
efectos diferenciados entre hombres y mujeres, asi como en los grupos de la poblacion

del Estado o afectaciones en el medio ambiente?

Respuesta:

Criterios

Nivel
El andlisis del problema:

No identifica efectos diferenciados entre hombres y mujeres, asi
0 como en los grupos poblacionales del Estado o afectaciones en el
medio ambiente.

En el Diagnostico no se logra identificar un andlisis que considere el estado actual de los
efectos diferenciados entre hombres y mujeres o en los grupos etarios de la entidad

federativa. En el caso del medio ambiente, se considera que no aplica.

Si bien se cuantifica la poblacion diferenciada por sexo, asi como también por grupos
etarios, no se lleva a cabo un andlisis de ningun tipo sobre las causas y consecuencias del
ejercicio de los derechos politico-electorales de la poblacion tamaulipeca, tampoco si existe

un componente de género en esta diferenciacion.

Se recomienda llevar a cabo una reflexion a la luz de la perspectiva de género sobre
aspectos que histoérica y socialmente han provocado que la participacion ciudadana en las

elecciones se presente de manera diferenciada entre hombres y mujeres.
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Para obtener informacién adicional sobre el estado actual de los efectos diferenciados entre

hombres y mujeres, asi como sobre los grupos de poblacién del Estado o las afectaciones

en el medio ambiente, consultar Anexo 1: “Afectaciones diferenciadas por grupos de

poblacion, territorios y medio ambiente”.

Pregunta 5. ¢ El andlisis del problema o necesidad publica identifica las causas y efectos

del problema o necesidad publica que atiende considerando las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a)

b)

d)

Es resultado directo de las principales causas identificadas en el analisis de la
problematica.

Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el andlisis de la
problematica.

Existe l6gica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas causas que no
son atribucion directa del Pp, pero inciden directamente en el problema publico.
Presenta un andlisis diferenciado entre hombres y mujeres de las causas y efectos
de la problematica, asi como por los diferentes grupos de la poblacién, territorios o

medio ambiente o, en su caso, la justificacion de por qué no aplica en la pregunta 4.

Respuesta:
_ Criterios
Nivel — : -
El analisis del problema o necesidad publica cuenta con:
3 Tres de los criterios de valoracion.
a) En el andlisis se identifican causas directas del problema en el punto 1.2.5 “Arbol

b)

del problema", donde se define cada tipo de causa y su nivel correspondiente, no
obstante, una de las causas directas que es el abstencionismo se considera que es
mas bien efecto de que la ciudadania no ejerza ni atienda sus derechos y
obligaciones politico-electorales en el Estado.

Los efectos del problema se contemplan en el 1.2.5 “Arbol del problema”, en donde
se identifican tres efectos directos, y tres indirectos. Por ejemplo, los “bajos niveles
de participacion ciudadana en actividades del orden electoral”, y la “poblacion
desinformada en materia electoral” son dos efectos directos que estan vinculados,

10
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pero la “Organizacion deficiente de las actividades en el Proceso Electoral’ no es
necesariamente un efecto.

c) Existe una légica causal parcial debido a que en el punto 1.2.5 "Arbol del problema”,
donde se definen dos niveles de causas, algunas que son atribucién directa del Pp,
y otras ajenas a este.

d) En el andlisis del problema no se presenta un andlisis diferenciado entre hombresy
mujeres de las causas y efectos de la problemética. Se mencionan aspectos
relacionados a las brechas de género, pero no necesariamente se elabora un
andlisis exhaustivo de las causas y efectos.

Para obtener informacion adicional sobre el andlisis del problema o necesidad publica del

Pp, consultar el Anexo 2: “Arbol del Problema”.

11




v

Tamaulipas

O oo deDarcnoy BiES I N
. T

moves comporctncose IETAM

SECCION lIl. DISENO DE LA PROPUESTA DE ATENCION

I1.1. Objetivos

Pregunta 6. ¢El objetivo central del Programa presupuestario (Pp) cuenta con las

caracteristicas sefaladas a continuacion?

Criterios de valoracion:

a) ldentifica a la poblacién y/o area de enfoque objetivo del Pp, es decir, aquella que
presenta el problema o necesidad publica (considerando a hombres, mujeres y a los
diferentes grupos de la poblacion, cuando aplique) que el Pp tiene planeado atender
y que cumple con los criterios de elegibilidad.

b) Identifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacion y/o area de enfoque
objetivo.

c) Eslnico, es decir, no se definen multiples objetivos.

d) Corresponde a la solucion del problema o necesidad publica que origina la accion
gubernamental.

Respuesta:
Criterios
Nivel
El objetivo central del Pp cuenta con:
2 Dos de los criterios de valoracion.

a) El Programa no identifica de manera clara y concreta a la poblacion objetivo dentro
del objetivo del Pp.

b) EIl objetivo del Pp identifica el cambio que busca generar en la poblacion objetivo,
como es “Garantizar a la ciudadania tamaulipeca el ejercicio de sus derechos
politico-electorales y coadyuvar al cumplimiento de sus obligaciones”.

c) El objetivo no es unico debido a que, por un lado, se establece que el Pp busca

garantizar a la ciudadania tamaulipeca el ejercicio de sus derechos politico-
electorales, y coadyuvar al cumplimiento de sus obligaciones. Ademas, en el arbol
de objetivos se establece un objetivo, y en el apartado 1.3.2 “Determinacién de los
objetivos del programa” se establece otro.

12
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d) Elobjetivo del Pp corresponde directamente a la solucion del problema o necesidad
publica que origina la accién gubernamental, de modo que esta alineado con la
finalidad de abordar la problemética identificada en el area 1.2 "Identificacion,
definicién y descripcion del problema o necesidad".

II.2. Bienes y Servicios

Pregunta 7. ¢ El disefio del Programa presupuestario (Pp) contiene los bienes y/o servicios
suficientes y necesarios para alcanzar el objetivo central del Programa presupuestario (Pp),

considerando su factibilidad normativa, técnica y presupuestaria?

Respuesta:

Ademas de los tres criterios anteriores, en su conjunto, los bienes y servicios
contribuyen de manera relevante a alcanzar el objetivo central del Pp
(considerando factores externos al Pp, no falta o sobra ningdn elemento).

Dentro del Diagndstico se identifica la seccién 1.3.1 “Arbol de objetivos” en donde se
establecen los medios para alcanzar el Fin. En esta seccion es posible observar que, al
menos uno de los servicios, corresponde de manera directa a la soluciéon de las causas del
problema central. Adicionalmente, es posible afirmar que, al menos uno de los servicios, es
necesario para el logro del objetivo central del Pp.

Se hizo un andlisis para asegurar que las acciones y recursos propuestos sean acordes a
las leyes vigentes. En el punto 1.2.2 "Estado actual del problema o necesidad", se menciona
la normatividad. Esto implica que el Pp opera dentro del marco legal y cumple con todas las

disposiciones requeridas.

En cuanto a la factibilidad técnica, se menciona en el punto 1.7 "Analisis de similitudes o
complementariedades" en el area de Acciones de Coordinacion Interinstitucional entre el
Instituto Nacional Electoral y el Instituto Electoral de Tamaulipas. Se ha evaluado
minuciosamente la viabilidad de implementar las acciones propuestas. Esto implica
considerar aspectos como la disponibilidad de tecnologia, capacidad operativa y recursos
humanos necesarios para llevar a cabo las actividades del programa de manera efectiva.

13
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Es razonable asegurar que, los servicios que otorga el Pp contribuyen de manera relevante

a alcanzar el objetivo central del Pp. No obstante, se recomienda replantear el objetivo del

Pp e incorporar mas componentes.

Para obtener informacion adicional sobre si el Programa presupuestario (Pp) contiene los

bienes y/o servicios suficientes y necesarios para alcanzar el objetivo central del Programa

presupuestario (Pp), consultar Anexo 3: “Arbol de Objetivos".

I1I.3. Poblaciones

Pregunta 8. ¢Las poblaciones o areas de enfoque potencial, objetivo y atendida del Pp se

encuentran correctamente identificadas?

Criterios de valoracion:

a)

b)

d)

El Pp identifica a la poblacion total que presenta el problema publico o necesidad
gue justifica su existencia (poblacion potencial) (contempla las necesidades
diferenciadas entre hombres y mujeres considerando, ademas, a los diferentes
grupos de la poblacion).

El Pp identifica a la poblacién que tiene planeado atender para cubrir la poblacion
potencial y que es elegible para su atencion (poblacién objetivo) (contempla las
necesidades diferenciadas entre hombres y mujeres considerando, ademas, a los
diferentes grupos de la poblacion).

El Pp identifica a la poblacién atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a
un subconjunto o totalidad de la poblacion objetivo (poblacion atendida) (contempla
las necesidades diferenciadas entre hombres y mujeres considerando, ademas, a
los diferentes grupos de la poblacion).

Las poblaciones potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los diversos
documentos estratégicos del programa, por ejemplo: Diagnostico, documento
normativo, lineamientos operativos, Instrumento de Seguimiento del Desempefio,
entre otros (contempla las necesidades diferenciadas entre hombres y mujeres

considerando, ademas, a los diferentes grupos de la poblacion).

Respuesta:

14
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Criterios

Nivel -
Las poblaciones cuentan con:

_ Cuatro de los criterios de valoracion.

El Programa Presupuestario (Pp) ha llevado a cabo una identificacion de las poblaciones

potencial, objetivo y atendida.

a) En primer lugar, se ha identificado de manera precisa a la poblacion potencial que
enfrenta el problema del Pp, como se menciona en la seccion 1.4.1 "Identificacion y
caracterizacion de la poblacion o area de enfoque objetivo". Este proceso se ha
realizado considerando las diferencias entre hombres y mujeres, asi como los
diferentes grupos de la poblacién, asegurando que todas las necesidades sean
debidamente contempladas.

b) En segundo lugar, el Pp ha identificado con claridad a la poblacion objetivo en la
misma seccién mencionada anteriormente, es decir, en la seccion 1.4.1
“Identificacion y caracterizacion de la poblacion o area de enfoque objetivo". Esta
poblacion objetivo cumple con los criterios de elegibilidad y se ha tenido en cuenta
nuevamente la diferenciacion entre hombres y mujeres, asi como otros grupos de la
poblacion.

c) Se ha definido a la poblacion atendida en un ejercicio fiscal especffico, como se
observa en la seccion 1.2.3 "Evolucion del problema o necesidad”, que corresponde
a un subconjunto o a toda la poblacion objetivo. Esto asegura que los recursos se
asignen de manera eficiente y que se atienda a aquellos que mas lo necesitan.

d) Por dltimo, se ha logrado mantener una consistencia en la identificacion de estas
poblaciones (potencial, objetivo y atendida) a lo largo de diversos documentos
estratégicos del programa. El Diagnostico menciona estos puntos en el segmento

1.4.3 "Frecuencia de actualizacion de la poblacion potencial y objetivo".

Esta consistencia garantiza que las acciones del Pp estén alineadas de manera coherente
con los objetivos y necesidades identificadas, basadas en una comprension solida de la

problematica y sus poblaciones afectadas.

15
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Para obtener informacién adicional sobre las poblaciones o areas de enfoque potencial,
objetivo y atendida del Pp, consultar Anexo 2:” Arbol del Problema” y el Anexo 3:” Arbol de

Objetivos”™.

IIl.4. Experiencias de atencion

Pregunta 9. ¢ Existe justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de

intervencion que el Programa presupuestario (Pp) lleva a cabo?

Criterios de valoracion

a) Se analizé el marco tedrico conceptual y/o experiencias empiricas que sustenta el
disefio del Pp (se analizé un marco teorico para la aplicacion de la perspectiva de
género para la comprension del problema a resolver).

b) Existe l6gica entre las causas y efectos del problema con el planteamiento de éste,
incluyendo aquellas causas que no son atribucion directa del Pp, pero inciden

directamente en el problema publico.

Respuesta:

Criterios

Nivel
 La justificacion tedrica o empirica que sustenta el tipo de intervencion:

- Cuatro de los criterios de valoracion

El Programa Presupuestario (Pp) ha proporcionado una sélida justificacion respaldada tanto

tedricamente como juridicamente para el tipo de intervencion que lleva a cabo.

a) En el Diagnostico, se enfoc6 en un analisis de marco juridico en vez de teorico. A
pesar de esto, se ha abordado el problema a resolver y se ha establecido una
relacion clara entre las causas y efectos identificados, aunque se observan algunas
deficiencias en dicho abordaje. Ademas, no se ha considerado la perspectiva de
género en la comprension del problema, lo que implica que carece de una
aproximacion integral y sensible a las diferencias entre hombres y mujeres en
relacion con el problema, asi como de los grupos etarios, y otros grupos

poblacionales.

16




O rocutoddeDerechoy BiES 2
»3érmico de WT'T

_ -
‘ Tamaulipas e
P IETAM

b) También se ha establecido una logica cuestionable entre las causas y efectos del
problema con la propuesta del Pp, como se mencionaen la seccion 1.2.5 “Arbol del
problema”. Esta logica puede mejorarse para que las acciones del Pp estén
alineadas con una comprension solida y fundamentada de la problematica y sus
factores subyacentes.

Para obtener informacion adicional sobre la justificacion tedrica o empirica documentada
que sustente el tipo de intervencion que el pp lleva a cabo, consultar el Anexo 2:” Arbol del

Problema” y el Anexo 3:” Arbol de Objetivos”.

IIl.5. Seleccién de alternativas

Pregunta 10. ¢El disefio del Programa presupuestario (Pp) se considera una alternativa
optima de intervencién para atender el problema o necesidad publica que justifica la
existencia del Programa presupuestario (Pp), tomando en cuenta las necesidades

diferenciadas entre hombres y mujeres, ademas de los diferentes grupos de la poblacién?

Respuesta:
Nivel Criterios
§La instancia evaluadora considera que el disefio del Pp si es una
2 éalternativa Optima de intervencion, con areas de oportunidad en sus

elementos clave: poblacion, bienes y/o servicios, mecanica operativa.

Si, el disefio del Programa Presupuestario (Pp) se considera una alternativa, mas no éptima
de intervencion para atender el problema o necesidad publica que justifica su existencia;
debido a que se requiere que se incorpore la perspectiva de género en el disefio del
programa, asi como también las necesidades de diversos grupos de la poblacion como

jovenes, personas con discapacidad, personas indigenas, afrodescendientes, entre otros.

Se identifican algunos aspectos clave que permiten argumentar una respuesta favorable

para esta pregunta:

e Consideracion de diferentes grupos de poblacion: Considera de manera
superficial algunos grupos etarios para diferenciar entre la poblacién potencial y

objetivo. También considera otros grupos de la poblacion que pueden enfrentar
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desafios especificos. Esto puede incluir grupos étnicos, poblacion joven, personas
con discapacidades, entre otros. ldentificar estas diferencias y necesidades

particulares es esencial para disefiar intervenciones efectivas y equitativas.

e Analisis del problema: El diagnostico del programa ha realizado un analisis del
problema o necesidad publica que se busca abordar.

e |dentificacion y caracterizacién de la poblacion objetivo: El Pp realizé una
identificacién cuidadosa y coherente de las poblaciones potencial, objetivo y
atendida. Esto no asegura que se tenga en cuenta a quiénes se dirigen las
intervenciones y como se planifica llegar a ellos, considerando las diferencias entre

hombres y mujeres, asi como otros grupos.

e Garantiade no discriminacion: El disefio del Pp se adhiere a los principios de no
discriminacion y promocion de los derechos humanos, tal como se establece en la
Constitucion Politica Federal y los tratados internacionales de los que el Estado
Mexicano es parte. Esto implica que el programa esta disefiado para proteger y
garantizar los derechos y la dignidad de todas las personas, independientemente de
Su género, origen étnico, edad, discapacidad, entre otros.

Para obtener informacién adicional sobre el disefio del Programa presupuestario, consultar
el Anexo 2:” Arbol del Problema” y el Anexo 3:” Arbol de Objetivos”.
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SECCION IV. DISENO OPERATIVO

[\V.1. Cobertura

Pregunta 11. ¢El Programa presupuestario (Pp) cuenta con una estrategia de cobertura
documentada para la atencion de sus poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo?

Criterios de valoracion:

a) Cuantifica la evolucion de las poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo
para al menos los préximos tres afos.

b) Considera el presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacién o areas
de enfoque objetivo para al menos los tres proximos afnos.

c) Especifica metas de cobertura anuales para el plazo que se haya definido y los
criterios con los que se establecen las metas son claros (contempla las diferencias
entre hombres y mujeres considerando, ademas, a los diferentes grupos de la
poblacion).

d) Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas

(metas factibles).
Respuesta:
Criterios
Nivel

La estrategia de cobertura cuenta con:
_ Cuatro de los criterios de valoracion.

En esta pregunta el programa obtiene una calificacion de 4.0, ya que cumple con los cuatro

criterios de valoracion. De acuerdo con el documento Diagndstico del Programa
Presupuestario E092, en el apartado 1.4 “Cobertura” se establece lo siguiente: “Por lo que
considerando que el Instituto Electoral de Tamaulipas promueve el desarrollo de la
democracia y la cultura civica en toda la entidad, se considera a toda la sociedad
tamaulipeca mayor de 5y 99 afios, como poblacion de enfoque potencial, sin distincion de
edad, sexo, clase social o ubicacion geogréafica en el Estado. En la actualidad, el Estado de
Tamaulipas, cuenta con una poblacién en ese rango de edad conforme al Gltimo censo de
poblacion del INEGI (2020) que asciende a 3,250,388 habitantes.” (sic)
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De igual forma, en los apartados 1.1 “Antecedentes” y 1.8 “Presupuesto” se establece el
presupuesto otorgado para atender la poblacion objetivo, en sus metas de cobertura sefiala
gue contempla a los diferentes grupos de la poblacion, asi como hombres y mujeres. Con
base en el disefio del programa se puede establecer que es posible alcanzar las metas
establecidas.

No se especifican metas de cobertura anuales, pero no se requieren, debido a que el Pp

funciona para la organizaciéon de elecciones, y estas no se organizan de forma anual.

Para obtener informacion adicional sobre la estrategia de cobertura para la atencion de sus
poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo, consultar el Anexo 4. “Estrategia de
Cobertura’.

I\V.2. Criterios de elegibilidad

Pregunta 12. ¢El Programa presupuestario (Pp) cuenta con criterios de elegibilidad
documentados para la seleccion de su poblacién o area de enfoque objetivo y estos

cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Son congruentes con la identificacion, definicion y delimitacion de la poblacion o
area de enfoque objetivo (contempla las diferencias entre hombres y mujeres
considerando, ademas, a los diferentes grupos de la poblacion).

b) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad en su
redaccion.

c) Se encuentran estandarizados y sistematizados.

d) Son publicos y accesibles a la poblaciéon objetivo en un lenguaje claro, sencillo y

conciso.

Respuesta:

Criterios

Nivel — —
_ Los criterios de elegibilidad cuentan con:

_ Cuatro de los criterios de valoracion.

En esta pregunta el programa obtiene una calificacion de 4.0, ya que cumple con los cuatro
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criterios de valoracion. De acuerdo con el documento Diagnostico del Pp E092, en el
apartado 1.4.1 “ldentificaciony caracterizacion de la poblacién o area de enfoque objetivo”
se identifica la poblacion objetivo, establecida de la siguiente manera: “La cobertura del
programa o poblacién objetivo comprende a total de hombres y mujeres entre 15y 99 afios
gue habitan en el Estado de Tamaulipas, al considerarse el rango etario mas proximo a los
18 afios, edad sefialada por la legislacion para formar parte del Padron Electoral y la Lista
Nominal de Electores”. Esto significa que el Pp no requiere establecer criterios de

elegibilidad, sino que esto se establece por ley.

En el apartado 1.4.2 “Cuantificacion de la poblacion o area de enfoque objetivo” se
establece la cuantificacion de la poblacion objetivo de la siguiente manera: “Se considera
como poblacién objetivo a los hombres y mujeres entre 15 y 99 afios que habitan en el
Estado de Tamaulipas, al considerarse el rango etario mas proximo a los 18 afios, edad
sefialada por la legislacién para formar parte del Padron Electoral y la Lista Nominal de
Electores, por lo que conforme al tltimo censo de poblacion del INEGI (2020) asciende a 2,
650,191 personas de las cuales 51.3% son mujeres y 48.7% son hombres, en dichos
apartados se observa la congruencia de los criterios de elegibilidad de la poblacion, ademas
se encuentran claramente especificados, estandarizados y sistematizados, por otro lado,

se establece que son accesibles a la poblacién objetivo”.

Pregunta 13. ¢ElI Programa presupuestario (Pp) establece criterios de elegibilidad
diferenciados o criterios de priorizacion para la seleccion de grupos poblacionales del
Estado que consideren las necesidades diferenciadas entre mujeres y hombres (cuando

aplique) o, en su caso, acciones para la conservacion del medio ambiente?

Respuesta:
Nivel Respuesta
El Pp no considera criterios diferenciados o prioritarios para la
g seleccién de grupos poblacionales del Estado (que considere las

necesidades diferenciadas de hombres y mujeres, cuando aplique) o,

en su caso, acciones para la conservacién del medio ambiente.
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En esta pregunta el programa obtiene una puntuacion de cero, ya que no establece criterios
de elegibilidad diferenciados o criterios de priorizacion para la seleccion de grupos
poblacionales del Estado que consideren necesidades diferenciadas entre mujeres y
hombres.

En el Diagnostico so6lo se hace una mencion sobre que la ley obliga a promover la igualdad
entre hombres y mujeres, asi como garantizar la no discriminacion de grupos vulnerables;
no obstante, el disefio del programano considera en ninguna de sus vertientes la atencion

ni los mecanismos para dichos grupos.

Se recomienda establecer criterios de priorizacion para grupos poblacionales como
jovenes, personas con discapacidad, personas que hablan lengua indigena,
afrodescendientes, por mencionar algunos.

Para obtener informacién adicional sobre la estrategia de cobertura para la atencién de sus
poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo, consultar el Anexo 4. “Estrategia de
Cobertura’.

I\V.3. Mecanismos de solicitud y entrega de bienes y/o servicios

Pregunta 14. ¢ El Programa presupuestario (Pp) cuenta con procedimientos para recibir,
registrar y dar trdmite a las solicitudes de los bienes y/o servicios que genera, estan

documentados y cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:

a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblacion o area de enfoque
objetivo (tomando en cuenta las diferencias entre hombres y mujeres considerando,
ademas, a los diferentes grupos de la poblacion).

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto
para atencion.

c) Presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para cada
procedimiento.

d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y

conciso.
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Respuesta:

Criterios

Nivel ==
Los procedimientos cuentan con:

_ Cuatro de los criterios de valoracion.

En esta pregunta el programa obtiene una calificacion de 4.0, ya que se contemplan todos

criterios de valoracion, en vista de la naturaleza del programa, éste no otorga bienes sino

servicios, los cuales son conferido por ley, por lo tanto, no hay un tramite de solicitudes.

De acuerdo con el documento Diagnéstico del Pp E092, en el apartado 1.6.2.1 “Previsiones
para la integracion y sistematizacion del padron de beneficiarios” se establece lo siguiente:
“El Pp E092, no cuenta con un padrén unico de titulares de derecho, derivado de que no
contempla la entrega directa de subsidios a los ciudadanos, en su caso, a efecto de dar
seguimiento al propio programay sus objetivos de cobertura, en el presente diagnostico se
precisa la poblacion potencial y poblacién objetivo”.

Por lo tanto, se concluye la otorgaciéon de la calificacion, considerando la categoria y

naturaleza del Pp E092 Organizacion Electoral.

Adicional a lo anterior, se identificaron algunos componentes que pueden integrarse al
disefio del Pp que podrian requerir mecanismos de solicitud, los cuales se proponen en el
Anexo 5 “Mecanismos de solicitud”’.

Pregunta 15. ¢ El Programa presupuestario (Pp) cuenta con procedimientos para la entrega

de los bienes y/o servicios documentados que cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo (contempla
las diferencias entre hombres y mujeres considerando, ademas, a los diferentes
grupos de la poblacién) o area de enfoque objetivo.

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto
para la atencion al publico.

c) Presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para el procedimiento.
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d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y

conciso.

Respuesta:

Sin evidencia.

_ Criterios
Nivel — —
Los criterios de seleccion cuentan con:
0 Ninguno de los criterios de valoracion

El Pp no presenta evidencia de la entrega de algun servicio, sin embargo, es susceptible

de entregar al menos tres, los cuales se proponen en el Anexo 6 “Mecanismo de entrega”.

Se recomienda agregar componentes al disefio del Pp, los cuales pueden derivarse de los
medios del arbol de objetivos.

Pregunta 16. ¢El Programa presupuestario establece procedimientos diferenciados o
prioritarios para la atencion de grupos poblacionales, territorios del Estado, sobre los que
ha identificado afectaciones diferenciadas del problema que busca atender o, en su caso,

para la conservacion del medio ambiente?

Respuesta:

Nivel Respuesta

El Pp no considera procedimientos diferenciadas para la
0 Eatencic’m de grupos poblacionales o territorios del pais o, en su

| caso, para la conservacion del medio ambiente.

No hay puntuacion para esta pregunta ya que no establece procedimientos diferenciados o
prioritarios para la atencién de grupos poblacionales o territorios del Estado, sobre los que
ha identificado afectaciones del problema que busca atender. El Pp identifica algunos
grupos paoblacionales, pero no si el problema central les afecta de manera diferente, ni
establece ningun procedimiento diferenciado para la entrega del servicio hacia estos
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grupos.
a) Hablantes de una lengua indigena

En Tamaulipas, de conformidad con el dltimo Censo de Poblacion y Vivienda (2020), 130
personas entre los 15 y 85 afios 0 mas, hablan una lengua indigena y no hablan espafiol,
de las cuales, 66.9% son mujeres y 33.1% son hombres, lo anterior, pudiera limitar el

ejercicio de los derechos politico-electorales de la ciudadania tamaulipeca.
b) Poblacion con discapacidad

En el Estado de Tamaulipas, conforme con el Ultimo Censo de Poblacién y Vivienda (2020),
existe un total de 151,417 personas entre 15 y 85 afios o0 mas, que sufren algun tipo de
discapacidad, de las cuales, 53.6% son mujeres y 46.4% son hombres, siendo ésta una de
las condiciones que pudiera limitar el ejercicio de los derechos politico-electorales de la
ciudadania tamaulipeca.

c) Analfabetismo

Por otra parte, un total de 867 personas entre 15 y 85 afios 0 mas se encuentran en
condicién de analfabetismo en el Estado de Tamaulipas, de las cuales 53.6% son mujeres
y 46.4% son hombres, con base en la informacién del diagndstico del Pp. Esta circunstancia
también pudiera ser una limitante para el ejercicio de los derechos politico-electorales de la
ciudania.”

I\/.4. Padrén

Pregunta 17. ¢ El Programa presupuestario (Pp) cuenta con informacién documentada que
permite conocer a la poblacion o area de enfoque atendida, que cumpla conlas siguientes

caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Incluye caracteristicas de la poblacion o area de enfoque atendida.
b) Incluye caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.
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c) Se encuentra sistematizada!? y cuenta con mecanismos documentados para su
depuracion y actualizacion.

d) Incluye una clave Unica por unidad o elemento de la poblacién o area de enfoque
atendida que permite su identificacion en el tiempo.

Respuesta:

Criterios

Nivel : _
La informacién cuenta con:

_ Cuatro de los criterios de valoracion.

La poblacion atendida del Pp es exactamente el padrén de la lista nominal de las personas

gue participaron en las elecciones, ejerciendo su derecho al voto. Respondiendo al criterio

a) este padron incluye caracteristicas de la poblacion tales como edad, sexo, domicilio.

El criterio b) no aplica, debido a que no se entregan bienes, y el servicio consiste como tal
en la organizacion de las elecciones, por lo que toda persona que participe votando, se
considera como atendida.

La informacion se encuentra sistematizada, aunque no se presenta evidencia de los

mecanismos de depuracion y actualizacion.

Para el criterio c) la clave Unica por elemento de la poblacion puede corresponder tanto con
la clave de elector, como con la Clave Unica de Registro de la Poblacion (CURP), que

también se incluye como informacién en la lista nominal.

Para obtener datos adicionales sobre la informacion que permite conocer a la poblacién o
area de enfoque atendida del Pp, consultar el Anexo 7. “Procedimiento de actualizacién de

la poblacion atendida”.

12 Se entendera por sistematizada que la informacion se encuentre en bases de datos y disponble en un sistema informatico; por actualizada, que el
padrén contengalos datos mas recientes de acuerdo conla periodicidad definida para el tipo de informacion; y por depurada, que no contenga duplicidades

o beneficiario no vigentes.
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I\V.5. Transparenciay rendicion de cuentas

Pregunta 18. ¢ El Programa presupuestario (Pp) cuenta con mecanismos de transparencia
y rendicion de cuentas a través de los cuales pone a disposicion del publico la informacion
de, por lo menos, los temas que a continuacion se sefialan?

Criterios de valoracion:

a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp.

b) La informacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del
ejercicio trimestral del gasto.

c) Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados, asi como
las evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos publicos.

d) Listado de personas fisicas 0 morales a quienes se les asigne recursos publicos.

Respuesta:
] Criterios
Nivel . .
La informacion cuenta con:
0 Ninguno de los criterios de valoracion.

No hay puntuacion para esta pregunta debido a que no se identifica ningln mecanismo de
transparencia y rendicion de cuentas. Si bien en el Diagnostico se incorporan cifras de
presupuesto ejercido en ejercicios fiscales previos, esta informacion no es de caracter

publico. Por lo que se considera que no cumple con ninguno de los criterios de valoracion.

Tampoco se logré encontrar en el portal de transparencia informacién sobre el Pp. Se
recomienda a los operadores del Pp establecer mecanismos claros de transparencia y
rendicion de cuentas. Deseablemente, esta informacion deberia de integrarse a la

Plataforma Nacional de Transparencia (PNT).
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Pregunta 19. ¢ El Programa presupuestario (Pp) cuenta con mecanismos para fomentar los
principios de gobierno abierto, la participacion ciudadana, la accesibilidad y la innovacion

tecnologica?

Criterios de valoracion:

a) El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de
informacion.

b) El Pp establece mecanismos de participacién ciudadana en procesos de toma de
decisiones.

c) El Pp promueve la generacion, documentacion y publicacion de la informacion en
formatos abiertos y accesibles.

d) El Pp fomenta el uso de tecnologias de la informacion para garantizar la

transparencia, el derecho de acceso a la informacién y su accesibilidad.

Respuesta:
. Criterios
Nivel : >
La informacidén cuenta con:
2 Dos de los criterios de valoracion.

Debido a la naturaleza del programa E092, no cuenta con procedimientos para recibir y
tramitar las solicitudes, porque no es la naturaleza del Pp el tramitar solicitudes, ya que la
organizacion de las elecciones se le confiere por ley al IETAM, por lo que el primer criterio

se otorga al no aplicarle.

El segundo criterio es susceptible para el Pp, no obstante, no se muestra evidencia de
mecanismos de participacion ciudadana en los procesos de toma de decisiones para la

organizacion de las elecciones.

En el Diagnéstico del Pp E092 se establece que “La transparencia, es una alternativa que
concatena diversas acciones en pro de visibilizar las actividades realizadas por la
Institucion, asi como va de la mano con la méaxima publicidad, a fin de ver cumplidos

objetivos, bajo la mas estricta honestidad, justicia y confiabilidad.”

“En este sentido se cuenta con ventajas como la atencion oportuna de necesidades legales

y estructurales; comolarendicién de cuentas, que es una herramienta de la cual se fortalece
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la democracia y credibilidad de los ciudadanos en sus autoridades, siempre y cuando la
informacion ofertada sea clara, transparente y expedita”. (sic). Por lo que se considera que
promueve la generacion, documentacion y publicacion de la informacion en formatos

abiertos y accesibles.

Por ultimo, no hay evidencia de que el Pp fomente el uso de tecnologias de la informacion

para garantizar la transparencia, el derecho de acceso a la informacién y su accesibilidad.

I\VV.6. Presupuesto

Pregunta 20. ¢EIl Programa presupuestario (Pp) identifica y cuantifica los gastos que se
realizan para generar los bienes y/o los servicios que ofrece, y cumplen con los siguientes

criterios?

Criterios de valoracion:

a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.

b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.

c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacion atendida.

d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades
gue realiza y los bienes y/o servicios que entrega.

Respuesta:

Criterios

Nivel :
El Pp cuenta con:

3 Tres de los criterios de valoracion.

El Pp desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento; en el
Diagnostico del Pp E092, en el apartado 1.8 “Presupuesto” se encuentra lo siguiente: “El
20 de diciembre de 2022, se publicé en el Periédico Oficial del Estado, el Decreto No. 65-
497, mediante el cual la Legislatura Sesenta y Cinco Constitucional del Honorable Congreso
del Estado expidio el Presupuesto de egresos del Estado de Tamaulipas, para el ejercicio
fiscal 2023, en el cual correspondié al programa E092 Organizacion Electoral Estatal un
importe de $372,304,243.94".
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Debido a la naturaleza del programa, el E092 no cuenta con un padrén de titulares de
derecho, por tal motivo, no hay una relacion entre el gasto y la entrega de bienes y/o

servicios, ni la relacion entre los gastos totales y la poblacion atendida.

Por ultimo, en la documentacion entregada por los responsables del programa, no se
encuentran documentos donde se fundamenten las estimaciones presupuestarias. Se hace

la atenta recomendacion de completar dicha informacién con la documentacion faltante.

Para obtener informacion adicional o registro sobre la identificacion y cuantificacion de los
gastos que se realizan para generar los bienes y/o los servicios que ofrece el Pp, consultar

el Anexo 8. “Presupuesto”.
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SECCION V. CONSISTENCIA PROGRAMATICA Y NORMATIVA

Pregunta 21. ¢La modalidad presupuestaria del Programa presupuestario (Pp) es
consistente con el objetivo que éste persigue, con los bienes y/o servicios que genera, con

sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo de intervencion?

Respuesta:

No procede valoraciéon cuantitativa.

La modalidad del Pp E092 Organizacion Electoral es consistente con el objetivo del
programa, el cual, como lo marca en el documento Diagndstico, es el de garantizar el
ejercicio de los derechos politico-electorales de la ciudadania tamaulipeca en el Estado, en
actividades en materia de cultura civico - democratica, la participacion ciudadana, y

promover la no discriminacion, la igualdad y la paridad de género.

El programaes de la modalidad presupuestaria E que consiste en la prestacion de servicios
publicos. Se refiere a las actividades del sector publico que realiza en forma directa, regular
y continua, para satisfacer demandas de la sociedad, de interés general, atendiendo a las

personas en sus diferentes esferas juridicas.

A su vez, los servicios que genera a la poblacion y las actividades que realizan son
consistentes con la clasificacion programatica E, Prestacion de Servicios Publicos, donde
las caracteristicas generales de esta clasificacion, segun la Clasificacién Programatica de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, son las actividades del sector publico
realizadas de maneradirecta, regular y continua, para satisfacer demandas de la sociedad,
de interés general, asi como la atencién de las personas en sus diferentes esferas juridicas

a traveés de las funciones de gobierno, desarrollo social y desarrollo econémico.

Por su parte, el mecanismo de intervencion es consistente con la modalidad del programa
al menos en la parte tedrica, mientras que, en la practica, es necesario observar los
Manuales de Procedimiento para vislumbrar las distintas maneras en que proceden las
Unidades Responsables para lograr cumplir el objetivo general y objetivos especificos del

Programa.
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Pregunta 22. ¢Los elementos del disefio de la propuesta de atencion del Pp (objetivos,
bienes y/o servicios generados y poblaciones) tienen congruencia entre sus documentos

estratégicos, institucionales, normativos y operativos?

Respuesta:

No procede valoracion cuantitativa

Los documentos estratégicos, institucionales, normativos y operativos observados guardan
congruencia con el disefio de la propuesta de atencion del Programa presupuestario E092

Organizacién Electoral.

Por otra parte, la cobertura del programa o poblacién objetivo comprende al total de
hombres y mujeres entre 15 y 99 afios que habitan en el Estado de Tamaulipas, al
considerarse el rango etario mas préximo a los 18 afios, edad sefialada por la legislacion
para formar parte del Padron Electoral y la Lista Nominal de Electores, guarda congruencia
con el disefio del programa presupuestario E092.

Asimismo, los objetivos que persigue el Programa son totalmente congruentes con los
servicios que otorgan, es decir, lograr el incremento en la participacién de la ciudadania
tamaulipeca al momento de ejercer sus derechos politico-electorales en el Estado, en
actividades en materia de cultura civico - democratica, la participacion ciudadana, y

promover la no discriminacion, la igualdad y la paridad de género.
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SECCION VI. CONTRIBUCION A OBJETIVOS DE LA
PLANEACION ESTATAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

Pregunta 23. ¢ El Programa presupuestario (Pp) contribuye al cumplimiento de alguno de

los objetivos contenidos en los siguientes documentos?

Criterios de valoracion

a) Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidad (Agenda 2030), Agenda de
Beijing o algun otro Convenio, Tratado o Acuerdo Internacional en materia de
perspectiva de género.

b) Plan Nacional de Desarrollo (PND).

c) Plan Estatal de Desarrollo (PED).

d) Programa(s) derivados del PED (Sectorial, Institucional, Regional, Especial).

Respuesta:

Criterios

Nivel /
El Pp cuenta con:

3 Tres de los criterios de valoracion.

Se cumple con tres de los cuatro criterios de valoracién; el Pp E092 en su documento
Diagndstico en el apartado 1.3.3 “Aportacion del programa a objetivos de planeacion
superior” establece lo siguiente: “Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos
como Objetivos Globales, son adoptados por las Naciones Unidas desde 2015 como un
llamado universal a poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que para el 2030
todas las personas disfruten de paz y prosperidad. En ese sentido el Programa
presupuestario E092 se vincula con los ODS de la siguiente manera: Objetivo 5: Igualdad

de género; Objetivo 10: Reduccién de las desigualdades”.

Asimismo, en el propio documento se encuentra la siguiente informacion relacionada con
el Plan Nacional de Desarrollo (PND): “Dentro del Programa presupuestario E092 se
contempla una contribucion al Plan Nacional de Desarrollo (2019 - 2024) a través del Eje

Central: Politica y Gobierno; Eje estratégico: Hacia una democracia participativa, libertad e

igualdad”.
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En cuanto al Plan Estatal de Desarrollo (PED), en su documento Diagnéstico se establece
lo siguiente: “Dicho instrumento se encuentra en construccion a la fecha, por lo que una vez

publicado en el Perioddico Oficial del Estado se retomara la alineacion al mismo.

No se encuentra informacion sobre su contribucion en Programas derivados del PED, como
Sectorial, Institucional, Regional, Especial.

Para obtener informacion adicional o sobre el registro de que el Pp contribuye al
cumplimiento de alguno de los objetivos, Agenda 2030, PND, PED, Programa(s) derivados
del PED. Consultar el Anexo 9. “Alineacion a Objetivos de la Planeacion Estatal” asi como

Anexo 10. “Alineacion a los ODS”.
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SECCION VII. COMPLEMENTARIEDADES, SIMILITUDES Y
DUPLICIDADES

Pregunta 24. ¢En la Estructura Programatica de la Administracion Publica Estatal (APE)
vigente, se identifican los Programas presupuestarios (Pp) que sean similares, se

complementen o se dupliquen con el Programas presupuestarios (Pp) evaluado?

Respuesta:

No procede valoracion cuantitativa

El programa presupuestario E092 en su documento Diagnéstico, en el apartado 1.7
“‘Andlisis de similitudes o complementariedades” establece lo siguiente: “No existen
programas con similitudes o complementariedades con otros Programas presupuestarios
de la Administracion Publica Estatal o Federal o de otros érganos autbnomos estatales, sin
embargo, por lo que corresponde a los 6rganos autonomos federales, dentro del Ramo
Autdbnomo 22, podemos encontrar que existe similitud o complementariedad en los objetivos
del Instituto Electoral de Tamaulipas con los establecidos por el Instituto Nacional Electoral.
Es importante destacar que la poblacién enfoque y la poblacién objetivo, son distintas al

tratarse de autoridades administrativas una de orden nacional y otra local”.

Existe un Programa que lleva por nombre “Organizar Elecciones Federales”, operado por
el Instituto Nacional Electoral; su propdsito es organizar procesos electorales federales con
efectividad y eficiencia. Su poblacion objetivo es la ciudadania mexicanay su cobertura es
el ambito federal. Explicando lo siguiente en el documento Diagndstico: “De conformidad
con el articulo 32, inciso b), otorga al INE atribuciones como el registro de partidos politicos,
la preparacion de la jornada, la impresion de documentos y materiales electorales, los
escrutinios y computos de las elecciones de Diputados Federales, Senadores y Presidente
de la Republica, sin embargo, en el ambito local las citadas atribuciones corresponden al
Instituto Electoral de Tamaulipas, para los cargos de Gobernador, Presidencias Municipales
y Diputados Locales”. (sic)

Para obtener informacion adicional o sobre el registro de la Estructura Programatica de la
Administracion Publica Estatal (APE) vigente, donde se complementen o se dupliquen con
el Programas presupuestarios (Pp) evaluado. Consultar el Anexo 11.

“Complementariedades, similitudes y duplicidades’.
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SECCION VIII. INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO DE
DESEMPENO (ISD)

VII.1. De la légica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

Pregunta 25. ¢ Para cada uno de los Componentes de la MIR del Programa presupuestario
(Pp) existe una o un grupo de Actividades que cumpla con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigledad en su redaccion.

b) Son necesarias, es decir, las Actividades son imprescindibles para producir los
Componentes.

c) Son suficientes para generar los Componentes; es decir, su realizacion genera, junto
con los supuestos en ese nivel de objetivos, los bienes y/o servicios que el Programa
entrega a las y los titulares de derecho.

d) Estan ordenadas de manera légica y secuencial, considerando las necesidades
diferenciadas entre mujeres y hombres, ademas, de los grupos de la poblacién.

Respuesta:

Parametros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

Las Actividades de la MIR cuentan con:

Uno de los criterios de valoracién

Referente al inciso a) la redaccion no es clara en algunas Actividades, por ejemplo:
“Coadyuvar a la Transparencia desde cada obligacion conferida”, “Dar atencion a las
manifestaciones que realicen los ciudadanos durante el proceso de la constitucion de las
candidaturas independientes”. No se puede determinar a qué se refieren dichas
Actividades.

Respecto al inciso b) Todas las actividades son necesarias.

Para el inciso c¢) el Pp no cumple con este inciso, debido a que las Actividades no son
suficientes para generar el componente. Se considera que hacen falta actividades que
permitan garantizar la paridad de género y el respeto a los derechos humanos de las
mujeres en el ambito politico electoral.
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Finalmente, las Actividades no estan ordenadas de manera légica ni secuencial. Se
identifican de manera aislada y desarticuladas.

Pregunta 26. ¢Los Componentes, que son los bienes y/o servicios que el Programa
presupuestario (Pp) entrega a su poblacion o area de enfoque, incluidos en la MIR cumplen

con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Expresan los bienes o servicios entregables que produce el programa y/o entrega a
su poblacion o area de enfoque.

b) Estan redactados como productos o servicios generados o entregados.

Cc) Son necesarios, es decir, los Componentes son imprescindibles para lograr el
resultado que busca el Programa (Proposito).

d) Son suficientes para lograr el Propdsito del Programa.

Respuesta:

Parametros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

Las Componentes de la MIR cuentan con:

2 Dos de los criterios de valoracion

El componente esta expresado como el servicio de ejercer la funcion estatal de organizar
las elecciones. No obstante, no estéa redactado como servicio generado, ya que deberia de
redactarse con el verbo en participio. En este caso, el Componente podria ser “Elecciones

Organizadas...” para que sea congruente con la MML.

La organizacion de elecciones es necesaria para lograr el resultado que busca el Pp, que

la ciudadania tamaulipeca ejerza y atienda sus derechos politico-electorales.

Finalmente, el Componente no es suficiente para lograr el Propésito del Programa. A
consideracién del equipo evaluador, hacen falta otros servicios adyacentes a la
organizacion de elecciones para elevar el nivel de cultura civico-democratica, la

participacion ciudadana, la no discriminacion, la igualdad y la paridad de género.

Adicional a lo anterior, se identificaron componentes que podrian agregarse al disefio del
Pp.
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Pregunta 27. ¢ El Propdsito de la MIR, resultado o efecto del Programa presupuestario (Pp)

en su poblacion o area de enfoque, cuenta con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Esconsecuencia directa que se espera ocurrird comoresultado de los Componentes
y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Identifica a la poblacion o area de enfoque objetivo del Pp, es decir, aquella que
presenta el problema o necesidad publica que el Pp tiene planeado atender y que
cumple con los criterios de elegibilidad (contemplando las diferencias entre hombres
y mujeres considerando, ademas, a los diferentes grupos de la poblacion).

c) ldentifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacion objetivo, es decir,
corresponde a la solucion del problema o necesidad publica que origina la accién
gubernamental.

d) Es Unico, es decir, no se definen multiples objetivos.

Respuesta:

Parametros para la valoraciéon del cumplimiento de Criterios

El Propésito de la MIR cuentan con:

3 Tres de los criterios de valoracion

En primer lugar, se advierte un error ortografico en el Propésito de la MIR, especificamente

en la parte que dice “La ciudadania tamaulipeca ejerce ni atiende....”

Respecto a los criterios de evaluacion, el Propdsito no es consecuencia directa que se
espera ocurrira como resultado de los Componentes y los supuestos a ese nivel de
objetivos. De hecho, se recomienda que se incluyan otros componentes, ya que solo se

cuenta con uno, y este no es suficiente.

El Proposito de la MIR del Pp E092 identifica a la poblacion objetivo del Pp, es decir, aquella
gue presenta el problema o necesidad publica que el Programa tiene planeado atender y
gue cumple con los criterios de elegibilidad, no obstante, no contemplalas diferencias entre
hombres y mujeres u otros grupos de la poblacién.

Ademas, el Propdsito identifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacion objetivo,

es decir, corresponde a la solucién del problema o necesidad publica que origina la accion
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gubernamental. Y, por ultimo, se puede considerar que dicho Propdsito es Unico, ya que no
se plantea otro dentro de la MIR, no obstante, se sugiere replantear el Propésito.

Se recomienda seguir la sintaxis de la MML, que es Sujeto (poblacién afectada por el
problema), verbo, y complemento (resultado directo esperado). Se recomienda modificar la
redaccion del Propdsito como sigue: La ciudadania tamaulipeca ejerce sus derechos y

obligaciones politico-electorales en las elecciones locales.

Pregunta 28. ¢ El Fin de la MIR, que es el impacto del Programa presupuestario (Pp) a un
objetivo superior en la entidad, cuenta con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigledad en su redaccion.

b) Define un objetivo estratégico superior al que el Pp contribuye, es decir, no se
espera que la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Ellogro del Fin no esta controlado por la institucion responsable del Pp.

d) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o de su programa

sectorial, institucional, especial o regional.

Respuesta:

Pardmetros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

El Fin de la MIR cuentan con:

0 Ninguno de los criterios de valoracion

La puntuacién para esta pregunta es cero, ya que el Fin de la MIR no cumple con ninguno

de los criterios de valoracion.

Respecto al criterio a), el Fin no esta claramente especificado, la redaccion es rebuscada,
se utilizan conceptos poco claros como “eficientar”, se implementan parametros que no son
objetivamente medibles como la “credibilidad de la ciudadania”, por mencionar algunos.

En cuanto al criterio b), no se define un objetivo estratégico superior al que el Pp contribuye,
ya que la organizacion de elecciones se lleva a cabo por el propio Instituto, que es la

dependencia que opera el Pp en evaluacion.

Respecto al criterio c), el logro del Fin esta controlado por la instituciéon responsable del Pp,
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ya que es la misma que se encarga de organizar elecciones en el Estado.
Por dltimo, no se vincula con ningun objetivo estratégico de la dependencia.

Se recomienda replantear el Fin del Pp, recordando que este debe ser un objetivo de orden
superior, que se encuentre fuera del alcance del Pp. En el Anexo 3 “Arbol de Objetivos” se
hace una propuesta de Fin que podrian considerar los implementadores del Pp. Es muy
importante denotar que en la sintaxis del Fin se debe identificar claramente el qué, el
mediante y el como. Se sugiere que el Fin se redacte como sigue: Contribuir a incrementar
la participacion ciudadana en las elecciones de Tamaulipas a través de garantizar el
ejercicio de los derechos y las obligaciones politico-electorales de la ciudadania

tamaulipeca en las elecciones locales.

VIIl.2. De la légica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

Pregunta 29. ¢En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Programa
presupuestario (Pp) existen indicadores para medir el desempefio del programa con los

siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Es Claro, el nombre del indicador es entendible, no presenta ambigliedades.

b) Es Relevante, provee informacion valiosa sobre aquello que se quiere medir.

c) Es Econdmico, la informacion para generar el indicador esta disponible a un costo
razonable.

d) Es Monitoreable, permite su estimacion y verificacion independiente.

e) Es Adecuado, provee suficientes bases para medir, evaluar o valorar el desempeio.

f) Cuenta con una Ficha Técnica por cada indicador.
Respuesta:

Parametros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

Los indicadores de la MIR cuentan con:

0 Ninguno de los criterios de valoracion

No hay puntuacion para esta pregunta ya que no cumple con la mayoria de los criterios de
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valoracion.

Los indicadores no todos son claros, por ejemplo: el indicador del Fin o del Componente

tienen nombres que no son entendibles, ademas de que no siguen la sintaxis de la MML.

Algunos indicadores pueden no ser relevantes, como, por ejemplo: el del Fin o el de la

Actividad 3 “Sesiones del consejo general”.

Los indicadores de cada uno de los niveles de los objetivos de la MIR son econémicos ya
gue la informacién necesaria para llevar a cabo el célculo de estos se encuentra disponible

a un bajo costo.

Los indicadores no son monitoreables yaque se generan con informacion que no es publica
y que provee el mismo Pp. Algunos pueden no ser adecuados, ya que no permiten su

estimacion y verificacion.

En cuanto a si cada indicador cuenta con su fichatécnica, en los documentos normativos
no se encuentra esta informacion por lo que se recomienda proporcionarla para

complementar la misma.
Se recomienda llevar a cabo una reestructuracion de la MIR a partir del arbol de objetivos.

Para obtener informacion adicional o sobre el registro de los niveles de objetivos de la MIR
del Programa presupuestario (Pp). Consultar e/ Anexo 12. “Instrumento de Seguimiento del

Desemperio’.

Pregunta 30. ¢ Las Fichas Técnicas de los indicadores de los diferentes niveles de la MIR

del Programa presupuestario (Pp) cuentan con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Nombre del indicador que incluya una palabra que expresa una relacion aritmética
entre dos o mas variables.

b) Definicion del indicador, que expresa conceptualmente y de forma detallada lo que
mide éste.

c) Método de calculo, es decir, férmula o algoritmo para el célculo del indicador o
referencia directa a una metodologia.

d) Unidad de medida, es decir, magnitud de referencia que permite cuantificar y
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comparar elementos de la misma especie.
Frecuencia de medicion, es decir, periodo de tiempo para el cual se calcula el

indicador (bianual, anual, semestral, trimestral, mensual, etc.).

f) Linea base, es decir, medicién que se considera inicial y que sirve como referencia
para comparar la posicion del indicador en el tiempo.
g) Metas, es decir, se refiere al valor que debera alcanzar el indicador en un horizonte
de tiempo determinado.
h) Comportamiento deseado del indicador hacia la meta (ascendente, descendente).
Respuesta:

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Las Fichas Técnicas de los indicadores cuentan con:

Ninguna Ficha Técnica de los indicadores tiene todos los

criterios de valoracion

No hay puntuacion en esta pregunta debido a que en la documentacién presentada no hay

evidencia de las fichas técnicas de los indicadores de los diferentes niveles de la MIR. Si

tienen las fichas técnicas elaboradas, se recomienda proporcionarlas para que se pueda

ajustar la calificacion; de lo contrario, la recomendacién es elaborarlas cumpliendo las

siguientes caracteristicas:

Colocar el nombre del indicador, el cual debe incluir una palabra que exprese una
relacion aritmética entre dos o mas variables.

Deben contener la definicion del indicador, la cual debe expresar conceptualmente
y de forma detallada lo que mide éste.

Colocar el método de calculo, es decir, formula o algoritmo para el célculo del
indicador o referencia directa a una metodologia.

Incluir la unidad de medida, es decir, magnitud de referencia que permita cuantificar
y comparar elementos de la misma especie.

Colocar la frecuenciade medicion, es decir, periodo de tiempo para el cual se calcula
el indicador (bianual, anual, semestral, trimestral, mensual, etc.).

Incluir la linea base, es decir, medicion que se considera inicial y que sirve como
referencia para comparar la posicion del indicador en el tiempo.
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e Deben contener las metas, es decir, se refiere al valor que debera alcanzar el
indicador en un horizonte de tiempo determinado.
e Por dltimo, incluir el comportamiento deseado del indicador hacia la meta
(ascendente, descendente).
Para realizar las fichas técnicas de los indicadores se debe considerar la Matriz de
Indicadores para Resultados del PP E092 Organizacion Electoral.

Pregunta 31. ¢Las metas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario (Pp)

tienen los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

b) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
presupuestales con los que cuenta el programa.

c) Abarcan una proyeccion de mediano plazo (usualmente la duracién de una
administracion) y sus diferentes valores anuales en cada ejercicio fiscal, se pueden
expresar cada uno de ellos como un 100% anual, teniendo una desagregacion
minima trimestral para Componentes y Actividades.

d) Son medibles y publicas.

Respuesta:

Parametros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

Las metas de los indicadores de la MIR cuentan con:

Ninguna de las metas de los indicadores tiene todos

criterios de valoracion

No hay puntuacion en esta pregunta debido a que en la documentacién normativa no hay
evidencia de las metas de los indicadores de la MIR. Se recomienda elaborarlas cumpliendo

las siguientes caracteristicas:

e Las metas deben estar orientadas a impulsar el desempefio.

e Deben ser factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
presupuestales con los que cuenta el programa.
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e Deben abarcar una proyeccién de mediano plazo (usualmente la duracion de una
administracion) y sus diferentes valores anuales en cada ejercicio fiscal, se pueden
expresar cada uno de ellos como un 100% anual, teniendo una desagregacion

minima trimestral para Componentes y Actividades.

e Deben ser medibles y publicas.

Pregunta 32. ¢ Los indicadores incluidos en la MIR del Programa presupuestario (Pp) tienen

especificados medios de verificacion con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Refieren a datos oficiales o institucionales.

b) Estan identificadas con precisién con el nombre de un documento o sistema de
informacion que permita identificarlos de manera especifica.

c) Permiten reproducir el calculodel indicador, es decir se refieren a los diferentes datos
gue intervienen en el método de célculo.

d) Los medios de verificacion son publicos y accesibles a cualquier persona.

Respuesta:

Parametros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

Los medios de verificaciéon de los indicadores de la MIR cuentan con:

Mayor a 25% y menor o igual a 50% de los medios de
2 verificacion de los indicadores tienen todos los criterios de

valoracion

Menos de la mitad de.los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacion, por lo que carecen de algunos de los criterios de valoracion.

Los medios de verificacion de la MIR estan identificados con precision con el nombre de un
documento o sistema de informacién que permita identificarlos de manera especifica. Sin
embargo, refieren sélo a documentos institucionales, ningun dato oficial publico.
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Por otro lado, todos estan identificados con el nombre del documento, pero no se especifica
el lugar en donde puede encontrarse dicho reporte o documento, solo refieren a la pagina

de inicio del Instituto Electoral del Estado de Tamaulipas.

No es posible reproducir el céalculo del indicador, ya que la informacién necesaria para
calcularlos no es de acceso publico. Finalmente, los medios de verificaciénno son publicos,

ni accesibles para cualquier persona debido a que se refieren a documentos de caracter

interno.




Facultad de Derec 1 A
Tamaulipas ste Rt B' ES LN R B
wors e IETAM

denico y Social

SECCION IX. VALORACION FINAL DEL DISENO DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

Valoracion cuantitativa global

En este apartado se incluye la valoracion cuantitativa promedio por seccion y la valoracion
cuantitativa global a partir de los puntajes asignados a las 28 preguntas con valoracion

cuantitativa que integran la evaluacion.

Tabla 1. Valoracién cuantitativa del Pp E092.

Total de o _,
untuacion i Valoracion
o i preguntas con . e
Seccion : obtenida : cuantitativa
i valoracion
o (B) - (BY(A)
. cuantitativa (A) !
I Caracteristicas generales del PP NA NA NA
Il Problema o necesidad publica 4 10 2.5
1" Disefio de la propuesta de atencion 5 16 3.2
v Disefio operativo 10 21 2.1
Consistencia programética y
Y ) NA NA NA
normativa

Contribucibn a objetivos de la
VI planeacion estatal, nacional e 1 3 3

internacional

Complementariedades, similitudes
VII - NA NA NA
y duplicidades

Instrumento de Seguimiento del
VIl 8 8 1.0
Desempefio (ISD)

TOTAL 28 58 2.1

La valoracion cuantitativa global se calcul6 de la siguiente forma:

58 puntos totales obtenidos
VeeG = — — — =21
28 preguntas con valoracion cuantitativa validas
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Figura 1. Valoracién cuantitativa por seccion.
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Contribucion a
objetivos de la
planeacion estatal, Disefio operativo
nacional e
internacional

Valoracion cualitativa del Programa presupuestario

El Pp tiene su principal carencia en el Instrumento de Seguimiento del Desempefio, debido
a que se encontrd un area de oportunidad en la l6gica vertical y horizontal de la MIR. Esto
pone en entredicho aspectos de eficiencia, eficacia, economia, pertinencia, y coherencia
interna. La falta de I6gica de la MIR puede socavar el desempefio en los criterios antes
mencionados.

La Transparencia y la Honradez son dos criterios cuestionables, debido a que, por un lado,
no tienen mecanismos de elegibilidad, ni mecanismos de solicitud y entrega. Estos se
encuentran conferidos por ley al IETAM, y en particular al Pp E092 “Organizacion Electoral”.
No obstante, por otro lado, carecen de mecanismos para la transparencia y la rendicion de

cuentas.

Tomando como referencia lo anterior, se considera que el Pp es una alternativa pertinente,
ya que hace un planteamiento de la necesidad publica a través de mecanismos normativos,

ademas de la cobertura que pretende. No obstante, este criterio puede mejorarse si se
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elaborara un andlisis de género para identificar aspectos histéricos, geogréaficos, y sociales
gue repercuten en que en la actualidad los derechos politico-electorales de las personas se

ejerzan de manera diferenciada entre hombres y mujeres.

Uno de los aspectos més completos que se encontraron en el disefio del Pp es la
coherencia externa, dada la fundamentacion normativa que este tiene, asi como también la
contribucién a objetivos de planeacion superior, vinculacién conlos ODS, y otros aspectos
considerados en el PND.

Se considera que el programa es sostenible en el largo plazo, y que ademas tiene la
posibilidad de transformarse junto con las nuevas formas de organizacién social, para
conformar una opcion de intervencion gubernamental que garantice el ejercicio de los
derechos politico-electorales de la ciudadania tamaulipeca.
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SECCION X. ANALISIS FODA

Tabla 2. Recomendaciones derivadas del analisis FODA.

. Pregunta Horizonte
Seccion dela
y Fortaleza de Recomendacion/comentario de
evaluacion ] )
referencia atencién
Problema o Se cuenta con
Necesidad un documento 1 NA NA
Publica Diagnéstico
Pregunta Horizonte
Seccién de la . . .
Oportunidad de Recomendacién/comentario de
evaluacion ) -
referencia atencion
Documentar experiencias de
Problema o Coyuntura en el
) ) . organizacion electoral en otros Largo
Necesidad sistema politico 1-5
o ] paises, tales como Brasil, Chile, plazo
Pudblica mexicano
Argentina.
i Pregunta Horizonte
Seccion de la
y Debilidad de Recomendacién/comentario de
evaluacion ; )
referencia atencion
Elaborar un andlisis de género
Carece de un )
considerando aspectos
andlisis de ) . .
histoéricos, geograficos, y
género y de ]
sociales. Ademas de la
efectos ) o Corto
4y 5 identificacion de efectos
diferenciados ) ) ] plazo
diferenciados por grupos etarios,
para diversos .
poblacién indigena,
Problema o grupos de la _
y afrodescendiente, con
Necesidad poblacion . .
discapacidad.
Publica
Identificar un problema o
) o necesidad publica, que puede
Se identifican
ser: Existe una bajo ejercicio de
tres problemas Corto
S 2 los derechos y las obligaciones
en tres ejercicios plazo

fiscales

politico-electorales de la
ciudadania tamaulipeca en las

elecciones locales
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) Pregunta Horizonte
Seccion de la
. Amenaza de Recomendacién/comentario de
evaluacion
referencia atencion
Creciente
Problema o centralizacion de
Necesidad procesos hacia 1-5 NA NA
Publica la Administracién
Publica Federal
Tabla 2. Seccién lll. Disefio de la propuesta de atencién
Horizonte
Seccién de la Pregunta de o ]
Fortaleza Recomendacion/comentario de
evaluacion referencia .
atencion
Se cuantifica la
o Actualizar la poblacion
Disefio de la poblacion
potencial, objetivo y atendida | Mediano
propuesta de | potencial, objetivo 6-10 )
cuando exista nueva plazo
atencién y atendida con ) o )
informacion disponible
precision.
Horizonte
Seccion de la Pregunta de
. Oportunidad ) Recomendacién/comentario de
evaluacion referencia _
atencién
] Aprovechar los distintos
Se dispone de
Disefio de la proyectos estadisticos del
amplia Largo
propuesta de 6-10 INEGI, y del INE, para
) informacion ) plazo
atencion robustecer estadisticamente
publica. .
la propuesta de atencion.
) Horizonte
Seccio6n de la o Pregunta de . )
) Debilidad ) Recomendacion/comentario de
evaluacion referencia .
atencion
Se recomienda identificar a la
Disefio de la : El objetivo del Pp
poblacion objetivo dentro del Corto
propuesta de se establece con 6-10
» o objetivo del Pp, e identificar plazo
atencion deficiencias o
un solo objetivo.
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. Horizonte
Seccion de la Pregunta de » )
» Amenaza ) Recomendacién/comentario de
evaluacion referencia »
atencién
Disefio de la
propuesta de Ninguna NA NA NA
atencion
Tabla 2 Seccién IV. Disefio operativo.
., Horizonte
Seccion de la Pregunta de ., .
L Fortaleza . Recomendacion/comentario de
evaluacion referencia 2
atencion
Disefio .
. Ninguna NA NA NA
operativo
L. Horizonte
Seccion de la Oportunidad Pregunta.de Recomendacién/comentario de
evaluacion referencia .
atencién
Disefio .
. Ninguna NA NA NA
operativo
Seccién de la Pregunta de Horizonte
., Debilidad g . Recomendacién/comentario de
evaluacion referencia .,
atencion
Se carece de A
L Elaborar un andlisis de
criterios de . .
S género considerando
priorizacién para L
L aspectos histoéricos,
la seleccion de la geograficos, y sociales
Disefio oblacién . " N Corto
. p_ . 13y 16 Ademas de la identificacion
operativo objetivo por . . plazo
de efectos diferenciados por
grupos . -
. grupos etarios, poblacion
poblacionales, y LT .
indigena, afrodescendiente,
por hombres y . .
. con discapacidad.
mujeres.
El Pp no cuenta .
P : Alimentar la plataforma de
con mecanismos .
. transparencia con Corto
de transparencia 18 .
L documentos normativos, plazo
y rendicion de S
institucionales, MIR.
cuentas
P Horizonte
Seccion de la Pregunta de ., .
., Amenaza . Recomendacidon/comentario de
evaluacion referencia .,
atencién
Disefio .
. Ninguna NA NA NA
operativo
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Tabla 5. Seccién V. Consistencia programatica y normativa

Seccién de Pregunta Horizonte
la Fortaleza de Recomendacién/comentario de
evaluacion referencia atencion

El Pp se encuentra
fundamentado de
Consistencia manera robusta en
programética | aspectos normativos 21-22 NA NA
y normativa : y su programacion se
encuentra definida de

manera apropiada.

Seccién de Pregunta Horizonte
la Oportunidad de Recomendacién/comentario de
evaluacion referencia atencién

Consistencia

programaética Ninguna NA NA NA
y normativa
Seccidn de Pregunta Horizonte
la Debilidad de Recomendacién/comentario de
evaluacion referencia atencion

Consistencia

programatica Ninguna NA NA NA

y hormativa

Seccidn de Pregunta Horizonte
la Amenaza de Recomendaciéon/comentario de

evaluacion referencia atencion

Consistencia
programatica Ninguna NA NA NA

y normativa
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Tabla 2-Seccion VI. Contribucidn a objetivos de la planeacidn estatal, nacional e internacional

L Pregunta Recomendacién/ Horizonte
Seccion de la
. Fortaleza de de
evaluacion ) : .
referencia comentario atencion
Contribucion a objetivos
de la planeacion estatal, Ninguna NA NA NA
nacional e internacional
. Pregunta Horizonte
Seccion de la ) » )
- Oportunidad de Recomendacion/comentario de
evaluacion ) »
referencia atencion
] El Pp puede contribuir a la
El sistema ) ) .
. mejora del sistema politico-
L o politico ) )
Contribucion a objetivos electoral mexicano a través del
» electoral ) L Corto
de la planeacidon estatal, i 23 incremento de la participacion
_ ) ) mexicano ) ) plazo
nacional e internacional ) ciudadana en las elecciones. Por
sigue en ) )
este motivo, se recomienda
desarrollo. o )
modificar el Fin del Pp.
. Pregunta Horizonte
Seccion de la . . )
» Debilidad de Recomendacion/comentario de
evaluacion ) »
referencia atencion
Contribucion a objetivos
de la planeacion estatal, Ninguna NA NA NA
nacional e internacional
. Pregunta Horizonte
Seccion de la » )
. Amenaza de Recomendacion/comentario de
evaluacion ) »
referencia atencion
Contribucion a objetivos
de la planeacion estatal, Ninguna NA NA NA

nacional e internacional
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Tabla 5. Seccidn VII. Complementariedades, similitudes y duplicidades

Pregunta Horizonte
Seccio6n de la
Fortaleza de Recomendacién/comentario de
evaluacion
referencia atencion
Complementariedades,
similitudes y Ninguna NA NA NA
duplicidades
Pregunta Horizonte
Seccion de la
Oportunidad de Recomendacién/comentario de
evaluacion
referencia atencion
Complementariedades,
similitudes y Ninguna NA NA NA
duplicidades
Pregunta Horizonte
Seccion de la
Debilidad de Recomendacién/comentario de
evaluacion
referencia atencion
Complementariedades,
similitudes y Ninguna NA NA NA
duplicidades
Pregunta Horizonte
Seccio6n de la
Amenaza de Recomendacién/comentario de
evaluacion
referencia atencion
Complementariedades,
similitudes y Ninguna NA NA NA
duplicidades
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Tabla 2. Seccion VIII. Instrumento de Seguimiento del Desempefio (ISD)

Secci6n de la Pregunta Recomendacién/ heRe
| ., Fortaleza de . de
evaluacion referencia comentario atencién
Instrumento de
Seguimiento del Ninguna NA NA NA
Desemperfio
(ISD)
Seccién de la Pregunta Horizonte
., Oportunidad de Recomendacién/comentario de
evaluacion . -
referencia atencion
La participacion
ciudadana en las Al replantear el Fin como: “La
Instrumento de elecciones es un ciudadania tamaulipeca
Seguimiento del indicador claro, 27 incrementa su participacion Corto
Desempefio relevante, en las elecciones locales”, plazo
(ISD) econdmico, tendria en automatico un
monitoreable, y indicador CREMAA.
adecuado
Seccién de la Pregunta Horizonte
., Debilidad de Recomendacidn/comentario de
evaluacion : ..
referencia atencion
Mejorar el resumen narrativo
Carece de logica 2598 de los objetivos de la MIR, Corto
vertical en la MIR Replantear el Fin, Propdsito, plazo
y Componentes.
. . Las actividades deben
Instrumento de Falta articulacion . . Corto
o . 25 organizarse de manera logica
Seguimiento del ;| entre actividades . plazo
~ y secuencial.
Desempeiio —
(ISD) Llevar a cabo un analisis de
las causas directas del
Componentes 26 problema o necesidad para Corto
insuficientes identificar los medios, y en plazo
consecuencia, los
componentes
., Pregunta Horizonte
Seccidn de la ., .
. Amenaza de Recomendacién/comentario de
evaluacion . .
referencia atencion
Instrumento de
Seguimiento del Ninguna NA NA NA
Desempeiio
(ISD)

55




= 4
‘ Tamaulipas

IETAM

@ Facultad de Derechoy BI ES :L
== T

SECCION XI. CONCLUSIONES GENERALES

El disefio del Programa Presupuestario (Pp) se considera una alternativa, no
necesariamente Optima de intervencién para atender el problema o necesidad publica que
justifica su existencia; debido a que se requiere que se incorpore la perspectiva de género
en el disefio del programa, asi como también las necesidades de diversos grupos de la
poblacion como jovenes, personas con discapacidad, personas indigenas,

afrodescendientes, entre otros.

Si bien el programa cuenta con un documento Diagndéstico en donde se intenta abordar los
efectos diferenciados de la necesidad publica entre hombres y mujeres, sélo se realiza una
cuantificacién de la poblacién potencial y objetivo dividida por hombres y mujeres. De igual
manera se hace para las personas con discapacidad, personas que hablan lengua indigena,
y algunos grupos etarios. Es necesario incorporar aspectos historicos, geograficos y
sociales que han provocado que el ejercicio de los derechos politico-electorales sean
diferentes entre hombres y mujeres, personas con discapacidad, indigenas,

afrodescendientes, y grupos etarios.

En el diagnéstico del Pp se han identificado necesidades distintas en ejercicios fiscales
previos al que se esta evaluando, lo cual genera inconsistencia para las evaluaciones del
Pp en el mediano y largo plazo, ya que, aparentemente, el Pp ha atendido distintas
necesidades en otros afios. Ademas, esta situacion socava las recomendaciones de la
presente evaluacion, debido a que se estan elaborando a partir de lo observado en el
ejercicio fiscal 2022, més aun, si el siguiente afio el Pp identifica un problema o necesidad

distinta al actual, algunas recomendaciones podrian quedar sin efecto.

El Pp lleva por nombre “Organizacién Electoral”’, sin embargo, no se encontré evidencia de
ningun tipo relacionado con la organizacion de las elecciones locales. Por un lado, el equipo
evaluador considera como irrelevante el Propdsito del Pp, derivado del andlisis del Arbol
del problema, y por consiguiente del de objetivos. Por otro lado, el componente del Pp es
insuficiente e irrelevante, ya que se enumeran diversos aspectos que bien pueden
separarse en distintos componentes para que el Pp tenga distintas vertientes.

Unade las principales areas de mejoradel Pp es en la I6gica vertical y horizontal de la MIR.
Se encontré que las Actividades se encuentran desarticuladas, ademas de que no se

corresponden con las causas indirectas del problema principal. Por otro lado, se identificd
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la insuficiencia de Componentes, en donde solo existe uno, lo cual permite cuestionar que
a través de este se alcance el objetivo del Pp. Es necesario pensar en términos de las

causas directas del Pp para establecer los medios, y con esto definir los componentes.

Tabla 3. Principales hallazgos de la evaluacion.

Seccion Hallazgo

SECCION II. Problemao  EI Pp no contempla las diferencias entre hombres y mujeres,

necesidad publica (Preg. 2) niconsidera, a los diferentes grupos de la poblacion.

En el documento Diagnéstico no se identificd un analisis que

SECCION II. Problema o
contemple los efectos diferenciados entre hombres y mujeres,

2 necesidad publica (Preg. 4y
5)

tampoco se logra vislumbrar un analisis de género, ni se

considera a los diferentes grupos poblacionales.

SECCION liI. Disefio dela g| pp no identifica clara y concretamente a la poblacién
3 propuesta de atencion objetivo en su objetivo general, asi mismo, dicho objetivo no

(Preg. 6) es unico, por la manera en que se encuentra redactado.

El Pp se considera una alternativa, mas esta no es 6ptima de

SECCION IIl. Disefio de la intervencion para atender el problema o necesidad publica que

4 propuesta de atencion  justificasu existencia; debido a que no incorpora la perspectiva
(Preg. 10) de género en el disefio del programa, ni tampoco incluye a los

diferentes grupos poblacionales.

SECCION IV. Disefio El Pp no establece criterios de elegibilidad diferenciados o

operativo criterios de priorizacion para la seleccion de grupos
5

poblacionales del Estado que consideren necesidades

(Preg. 13) diferenciadas entre mujeres y hombres.

El Pp no mostrd evidencia de que se cuenten con

SECCION IV. Disefio procedimientos de entrega de servicios. Los cuales deben

. adaptarse a las caracteristicas de la poblacion objetivo, con
6 operativo

plazos bien identificados y definidos, con requisitos y formatos
(Preg. 15) definidos y que sean publicos y accesibles para la poblacion

objetivo.

SECCION IV. Disefio

. El Pp carece de procedimientos diferenciados paralos grupos
7 operativo

poblaciones.
(Preg. 16)
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SECCION IV. Disefio

8 operativo

(Preg. 18)

El Pp no cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion

de cuentas, los cuales tienen que ser caracter publico.

SECCION IV. Disefio

9 operativo

(Preg. 19)

El Pp no muestra evidencia de mecanismos de participacion
ciudadana en los procesos de toma de decisiones para la
organizacion de las elecciones, ni se vislumbra que el
programa fomente el uso detecnologias dela informaciénpara
garantizar la transparencia, el derecho de acceso a la

informacién y su accesibilidad.

SECCION IV. Disefio

10 operativo

(Preg. 20)

El Pp no mostré evidencia en donde se presenten las

estimaciones presupuestarias en el corto plazo.

SECCION VI. Contribucién

a objetivos de la planeacion

estatal, nacional e

internacional

No se encontr6 evidencia sobre la contribucién del Pp en
Programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo, tales
como programas sectoriales, institucionales, regionales,

especial.

SECCION VIII. Instrumento

de seguimiento de

12 ~
desempefio

(Preg. 25)

Las actividades del componente del Pp no se encuentran
redactadas de manera clara, no son suficientes para generar
el componente, no se encuentran ordenadas de manera légica
y secuencial, asi mismo se considera que hacen falta
actividades que permitan garantizar la paridad de género y el
respeto a los derechos humanos de las mujeres en el &mbito

politico electoral.

SECCION VIII. Instrumento

de seguimiento de

13 ~
desempefio

(Preg. 26)

El Componente no se encuentra redactado como un servicio
generado, tampoco se considera que sea suficiente para lograr
el propdsito del programa, ademéas se recomienda que se

incluyan mas componentes.

SECCION VIII. Instrumento

de seguimiento de

14

desempefio

(Preg. 27)

El Propdsito del programa muestra un error ortografico en su
redaccion, dicho propdésito no es consecuencia directa que se
espera ocurrird como resultado del componente. El propésito
contempla a la poblacién objetivo, pero no contempla las

diferencias entre hombres y mujeres u otros grupos de la
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poblacién. Se hace la recomendacion de modificar la

redaccion del propdsito del programa.

SECCION VIII. Instrumento

de seguimiento de

El Fin del programa no se encuentra claramente especificado,

no cuenta con un objetivo estratégico superior al que el Pp

15 ~ contribuya, este se encuentra controlado por la institucion
desempefio
responsable del programa. Por lo tanto, se hace la
Preg. 28 . .
(Preg. 28) recomendacion de replantear el fin del Pp.
No todos los indicadores del Pp son claros, por ejemplo: los
SECCION VIIL Instrumento nombres de los indicadores del fin o del componente. Algunos
o pueden ser no relevantes, como el indicador del fin. Los
de seguimiento de
16 o indicadores no son monitoreables, ya que son generados con
desempefio
informacién que no es publica. No se encontré evidencia de si
(Preg. 29) cada indicador cuenta con su ficha técnica. Se hace la
recomendacién de reestructurar la MIR.
SECCION VIII. Instrumento
17 de seguimiento de El Pp no mostré evidencia de las fichas técnicas de los
desempefio indicadores de los diferentes niveles de la MIR.
(Preg. 30)
SECCION VIII. Instrumento
18 de seguimiento de En la documentacion del Pp no se encontré evidencia de las
desempefio metas de los indicadores de la MIR.
(Preg. 31)
Menos de la mitad de los indicadores incluidos en la MIR tienen
SECCION VIII. Instrumento especificados medios de verificacion, no es posible reproducir
o el calculo del indicador, ya que la informacion necesaria para
de seguimiento de
19 ~ calcularlos no es deacceso publico. Los medios de verificacion
desempefio
no son publicos, ni accesibles para cualquier persona debido
(Preg. 32)

a que se refieren a documentos de caracter interno, a los

cuales no se puede tener acceso.
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ANEXO 1. AFECTACIONES DIFERENCIADAS POR GRUPOS DE POBLACION,
TERRITORIOS Y MEDIO AMBIENTE

Problema o necesidad publica central

La ciudadania tamaulipeca no ejerce ni atiende sus derechos y obligaciones politico electorales en el Estado.

Analisis de perspectiva de género aplicado al problema o necesidad publica central

Llevar a cabo la promocién del voto y coadyuvar a la difusion de la educacion civica y la cultura democratica; y
garantizar la paridad de género y el respeto de los derechos humanos de las mujeres en el ambito politico y

electoral.

Grupo de

poblacién /

territorio

Descripcion de afectaciones diferenciadas del problema o necesidad publica central

Descripcion de la afectacion

diferenciada

Brechas o rezagos

identificados

Fuente de

informacion

Descripcion |Cuantificacién
Se analiza la disparidad a través
de la cuantificacién de la poblacién
femenina, comprendida  por
individuos de 15 a 99 afios que ) o
_ Diagndstico
residen en el Estado de No hay
) ] o de Programa
Tamaulipas. Esta eleccién se suficientes
) Presupuestal
fundamenta en considerar el rango datos que £092

etario mas cercano a los 18 arios,

sefialen este

Mujeres 1,654,390 Organizacion
requisito  establecido por Ia tipo de
Electoral
legislacion para la inclusién en el informacion
Estatal 2023,
Padrén Electoral y la Lista Nominal de esta
INEGI, Cd.
de Electores. Segin los datos del poblacion o
Victoria,
ultimo censo de poblacién del .
Tamaulipas
INEGI (2020), esta poblacion
asciende a 2,650,191 personas, de
las cuales el 51.3% son muijeres.
Se aborda la diferencia mediante la Diagnéstico
o ) No hay
cuantificacion de la poblacion de Programa
] suficientes
masculina, compuesta por Presupuestal
o datos que
individuos de 15 a 99 afios que E092
) sefialen este o
Hombres residen en el Estado de o d 1,595,998 Organizacién
tipo de
Tamaulipas. Esta eleccion se basa P Electoral
) ) informacion
en considerar el rango etario mas Estatal 2023,
] de esta
cercano a los 18 afios, establecido _ INEGI, Cd.
poblacion

por la legislacién para la inclusién

Victoria,

=
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Grupo de Brechas o rezagos
) Descripcion de la afectacion . . Fuente de
poblacién / identificados
e diferenciada — — informacion
territorio Descripcion |Cuantificacion
en el Padrén Electoral y la Lista Tamaulipas
Nominal de Electores. De acuerdo
con los datos del Ultimo censo de
poblacion del INEGI (2020), esta
poblacion asciende a 2,650,191
personas, de las cuales el 48.7%
son hombres.
Nifias, nifios y
Adolescentes (0 a: N/A N/A N/A
19 afos)
) ) Sin datos
Joévenes (20 a 29 Sin datos (s/d) Sin datos (s/d) (s/d)
S
afnos)
Personas adultas
mayores Sin datos (s/d) Sin datos (s/d) Sin datos
(mayores de 65 (s/d)
afnos)
En Tamaulipas, segin los datos
del dltimo Censo de Poblaciony Diagnostico
Vivienda (2020), se identificaron de Programa
No hay
130 personas de entre 15 y 85 o Presupuestal
] suficientes
afos 0 mas que hablan una lengua E092
o ) datos que o
indigena y no dominan el espafiol. 5 Organizacién
Personas sefialen este
o De este grupo, el 66.9% son ] 130 Electoral
indigenas ) tipo de
mujeres y el 33.1% son hombres. ) » Estatal 2023,
informacion
Esta situaciébn podria tener INEGI, Cd.
. . . . - . de eSta . .
implicaciones en el pleno ejercicio . Victoria,
) poblacion .
de los derechos politico- Tamaulipas
electorales de la ciudadania
tamaulipeca.
) Sin datos (s/d) Sin datos (s/d) Sin datos
Afrodescendientes
(s/d)
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Brechas o rezagos

Descripcion de la afectacion . . Fuente de
identificados
diferenciada informacion
Descripcion |Cuantificacién
En el Estado de Tamaulipas,
segun los datos del dltimo Censo
. o Diagnéstico
de Poblacién y Vivienda (2020), se
) de Programa
registra un total de 151,417 No hay
o Presupuestal
personas con edades suficientes
) E092
comprendidas entre los 15 y 85 datos que

afios 0 mas que presentan algin

sefialen este

Organizacion

) ) ) ) ) ] 151,417 Electoral
discapacidad tipo de discapacidad. De este tipo de
) ) » Estatal 2023,
grupo, el 53.6% son mujeres y el informacion
INEGI, Cd.
46.4% son hombres. Esta de esta o
Victoria,
condicion podria representar una poblacién
o S Tamaulipas
limitacidn en el pleno ejercicio de
los derechos politico-electorales
de la ciudadania tamaulipeca.
Diagnéstico
de Programa
No hay
S ) o Presupuestal
En la distribucion demogréfica, el suficientes £002
88% de la poblacion de datos que
) ) ) Organizacion
Tamaulipas reside en localidades sefialen este
Poblacién rural - ) 12% Electoral
clasificadas como urbanas, tipo de
) ) ) Estatal 2023,
mientras que el restante 12% informacion
) INEGI, Cd.
habita en zonas rurales. de esta o
» Victoria,
poblacién
Tamaulipas

Otro
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ANEXO 2. ARBOL DEL PROBLEMA

Estructura del Arbol del Problema

Baja participacionciudadana en las elecciones de Tamaulipas

1

Crisis politica

1

Uso ineficiente de recursos
publicos

1

1

Ingobernabilidad

=

llegitimidad de las y los actores

politicos elegidos

=

=

Insatisfaccién ciudadana

=

Subrepresentacionde la
ciudadania

=

Existe un bajo ejercicio de los derechos y las obligaciones politico-electorales de la ciudadana tamaulipeca

1

Dificil acceso para emitir el voto

1

Carente cultura civico—
democratica.

1

Discriminacion y no inclusion

en las elecciones locales.

Y

Falta de credibilidad en la
autoridad electoral

=

Obligatoriedad constitucional para
la organizacién de procesos
electorales locales

1

Falta de credibilidad en las y los
actores politicos, asi como
también en los partidos politicos.

63

»

Desvinculacion entre la
ciudadania y la autoridad
electoral.

=

Ciudadania con desinterés
por la vida politica.

=

Poca aceptacién a participar
dentro de las actividades
electorales.

*

Diferenciacion no visibilizada
de las atribuciones de la
autoridad electoral.

Ce
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ANEXO 3. ARBOL DE OBJETIVOS

Estructura del Arbol de Objetivos

Alta participacion ciudadana en las elecciones de Tamaulipas

1 1

s

n ) -
w Estabilidad politica Gobernabilidad Satisfaccion
= ciudadana
] 1 ) 1 ) 1)
Altos niveles de participacion Legitimidad de las y los Representacion de la
ciudadana actores politicos elegidos ciudadania
o : ' - : ' : :
E Garantizar el ejercicio de los derechos y las obligaciones politico-electorales de la ciudadania
w tamaulipeca en las elecciones locales
o
° 1 1 ) 1 )
Accesibilidad para emitir el Incrementar la credibilidad Vmc.:ulac:lonlentre =
. ciudadania y la
voto en la autoridad electoral )
autoridad electoral
Coadyuvar a la renovacion Elevar el interés de la
Incremento de la cultura . . :
. " de los Poderes en el ciudadania en la vida
civico - democratica o
Estado politica
(/)]
: 1 1 1 )
O
w Incrementar la credibilidad Aumento enla
= L, - de las y los actores aceptacién a participar
No discriminacion e Inclusion. ” . - .
politicos, asi como también en actividades
de los partidos politicos electorales

1

Mayor informacién
sobre las atribuciones
de la autoridad
electoral.
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ANEXO 4. ESTRATEGIA DE COBERTURA

Clave y nombre del Pp: E092 Organizacion Electoral Estatal

Tipo de Evaluacion: Evaluacién de Disefio Afio de la Evaluacion: [AVa7ivE

A finde aportar claridad en el presente anexo, se retomaran las definiciones conceptuales de las Poblaciones
Potencial, Objetivo y Atendida, incluidas en las preguntas 6 y 7 de estos TdR, ya sean las definidas porel Pp o
en ausencia de estas, las que definié la instancia evaluadora como parte de su respuesta, en consenso con el
Pp.

Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida

Definicion

Potencial (PP) Poblacién total que presenta la necesidad o problema que justifica la existencia de un
programay que, por lo tanto, pudiera ser elegible para su atencion.

Objetivo (PO) Poblacién que el Programa presupuestario tiene planeado o programado atender, y que
cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacién objetivo
de un Programa presupuestario debe ser medida en la misma unidad que la poblacién
potencial.

Atendida (PA) P.oblgc.lon. gue es t|tuI§1r de derecho directa de los bienes y/o servicios que genera el Pp en un
ejercicio fiscal determinado.

Evolucién de la cobertura

Unidad
de
medida
Potencial (P) Personas 3,250,3881,654,3901,595,998 NA | NA i NA i NA: NA: NA i NA NA NA
Objetivo (O) Personas 2,650,19111,359,5461,290,645 NA { NA i NA i NAi NA: NA i NA NA NA
Atendida (A) Personas 2,650,19111,359,5461,290,645 NA i NA i NA i NAi{ NA:i NA i NA NA NA

% % % % %

T M H

(A/O) x 100 100 .~ 100 . 100 NA  NA NA NA NA NA NA NA NA

Analisis de la estrategia de cobertura

VLG e sl Propuesta

Método de calculo documentado Si X No Parcial Documentado
Consistencia con el disefio del programa Si X No Parcial Consistente
El presupuesto requerido Si X No Parcial Documentado
Proporcionar la
X Informacion iinformacién de
Metas a corto plazo factibles Si No Parcial faltante las fichas
técnicas
Anélisis de posibles riesgos o amenazas que vulneren . X _ Informacion Proporcionar la
elcumplimiento de las metas Si No Parcial faltante informacion
Indicadores claros Si X No Parcial Claros
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ANEXO 5. MECANISMO DE SOLICITUD

Flujograma

Elementos minimos que debe )
Ejemplo
contener:

NA

Areas de mejora

El Pp entrega su Componente de Oficio, por lo que no existen mecanismos de solicitud. En

este caso, este anexo pasa sin informacion.

Mejoraidentificadaé Argumentacion Propuesta

Registro de candidatos

Registro de .
) es una actividad
candidatos ] ) )
No existe esta inherente a la Incorporar el registro de
a ocupar - o : -
actividad dentro del organizacion de candidatos como una actividad
cargos o ]
. disefio del Pp. elecciones. Para esto se del Pp.
publicos _
requiere elaborar una
locales o )
solicitud de registro
Registro de partidos
politicos es una actividad
Registro de ] que corresponde a los ] )
_ No existe esta o Incorporar el registro de partidos
partidos . institutos electorales . o
» actividad dentro del ] politicos como una actividad del
politicos ] locales. Para registrar
disefo del Pp _ » Pp.
locales partidos politicos es

necesario que se elabore
una solicitud de registro.
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ANEXO 6. MECANISMO DE ENTREGA

Flujograma

Elementos minimos que debe ;
Ejemplo
contener:

Areas de

mejora

Se identific6 que hacen falta algunas actividades dentro del disefio del Pp. A continuacién, se

enlistan algunas propuestas que podrian incorporarse como actividades al Pp.

Mejora .
Argumentacion

identificada

Propuesta

Entrega de . La entrega de constancia de
) No existe este
constancia de

registro de candidatos es una
proceso dentro del

Incorporar la entrega de
constancia de registro de

candidatos a ocupar cargos

registro de o actividad inherente a la publicos locales como una
_ disefio del Pp. o _ o o
candidatos organizacion de elecciones. actividad dentro del disefio
del Pp.
Entrega de

_ La entrega de constancia de
constancia de

No existe este registro de partidos politicos

Incorporar la entrega de
constancia de registro de

registro de - . "
] proceso dentro del es una actividad que partido politico local como
partidos L o o
i disefio del Pp. corresponde a los institutos una actividad dentro del
politicos o
electorales locales disefio del Pp.
locales
Entrega de La entrega de constancia de Incorporar la entrega de

No existe este

constancia de mayoria de votos es una
proceso dentro del

mayoria de o actividad inherente a la
disefo del Pp.

votos organizacion de lecciones.

constancia de mayoria de
votos como una actividad

dentro del disefio del Pp.
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ANEXO 7. PROCEDIMIENTO DE ACTUALIZACION DE LA POBLACION ATENDIDA

Procedimiento documentado

1. ¢ El programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracién, actualizacion y depuracion de la
poblacion atendida?
Indicar el nombre del documento

|__| Existe un procedimiento especifico y estd documentado.

|_X_| Existe un procedimiento especifico, pero no estd documentado.

|__| Se encuentra normado en alguna Ley, Lineamiento, ordenamiento institucional u otro.

2.El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padron de la poblacion atendida:

Integracion Actualizacién Depuracion
Establece una estructura . .
lﬁlnologada de lainformacion |_X_| ~Establece un periodo de |__| Establece un mecanismo para
actualizacion del padron. detectar inconsistencias  y

homologarinformacion.
|__| Incluyelas principales

caracteristicas de la poblacion Indique el periodo de actualizacion |__| Establece un mecanismo para
atendiday de los hienes ylo establecido: detectar duplicidades de servicios
servicios otorgados Cada 10 afios otorgados por el mismo Pp o por

otros programas.
|__|] Se asigna una clave o
identificador Unico que permitadar
seguimiento a poblacion atendida
en el tiempo.

Sistematizacién y disponibilidad de la informacion

3. ¢El Pp cuenta con un sistema informatico para laintegracion, actualizacion y depuracion de la poblacion atendida?

|__| Si Indicar el nombre del sistema:

|_X |No Seleccione el procedimiento manual que realiza el Pp:
|__| Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS u otro programa informatico.

|| Cuentacon Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. Lainformacién del padrén:
|_X | Esta disponible para consulta interna.

|__| Esta disponible para consulta publica. Indique la liga del sitio
web:

Seguridad de la informacién

5.Lainformacion del padron,

. contiene datos sensibles? 6. ¢ El procedimiento contempla un mecanismo que garantice la seguridad de la
< H

informaciéon?
|| Si |__|Si

|__INo |__| No
Comentarios u observaciones de la instancia evaluadora
El Programa Presupuestario E092 “Organizacion Electoral Estatal” no cuenta con un padrén de beneficiarios, debido a
su naturaleza. Sin embargo, el programa utiliza los censos poblacionales que realiza el INEGI para identificar a la

poblacion que se beneficia del programa.
BbmHJ
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ANEXO 8. PRESUPUESTO
Recursos presupuestarios
Monto en pesos corrientes
1000 Servicios personales Sin informacion
2000 Materiales y suministros Sin informacion
3000 Servicios generales Sin informacion
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras Sin informacién
ayudas
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles Sin informacién
6000 Inversion publica Sin informacion
7000 Inversiones financieras y otras provisiones Sin informacion
8000 Participaciones y aportaciones Sin informacion

9000 Deuda publica Sin informacién
$539,693,690.00

Fuente u ori
Fuente de Recursos

Recursos Fiscales 100
Otros recursos [especificar fuente(s)] 0

. Toa 100

La instancia evaluadora debera especificar, a partir de los capitulos de gasto sefialados, el desglose de
los gastos para generar los bienes y/o los servicios para el primer afio de operacién.

Gastos

Metodologia . . Fuente de
Estimacion . .,
informacion

Operacién Sin informacién - Sin informacién
Mantenimiento Sin informacién - Sin informacién
Capital Sin informacién - Sin informacién
Unitario Sin informacién - Sin informacién
TOTAL - $539,693,690.00 -

La instancia evaluadora debera especificarlas estimaciones presupuestales para mantener la operacién del
programa en el corto o mediano plazo, considerando las previsiones para atender a la poblacién objetivo
en ejercicios fiscales subsecuentes. Para ello, es posible utilizar un esquema como el siguiente ejemplo.

$551,693,690.00

$539,693,690.00

$539,693,690.00

2021 2022 2023
Tiempo

Presupuesto
estimado

69




v

N oo ([BiES R

.
Tamaulipas
o PO Semanae Ecombmicy S IETAM

ANEXO 9. ALINEACION A OBJETIVOS DE LA PLANEACION ESTATAL

Modalidad y numero del Pp: E092 Organizacién Electoral Estatal

No se encontrd ningun objetivo de planeacién estatal al

cual se alinee el Pp.

a) Valoracion de la alineacion establecida

Objetivo  Estrategia  Contribucion

Programa derivado

prioritario  prioritaria del Pp Valoracion

NA NA NA NA NA

b) Propuesta de alineacion a programas sectoriales o institucionales

) Objetivo  Estrategia  Contribucion .,
Programa derivado Valoracion

prioritario prioritaria del Pp

NA NA NA NA NA

c) Alineacion a programas especiales y regionales

Programa derivado Objetivo  Estrategia  Contribucién

prioritario  prioritaria del Pp Valoracion

NA NA NA NA NA
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ANEXO 10. ALINEACION A LOS ODS

Nombre del Pp: Organizacioén Electoral Estatal - E092

Incremento en la participacion de la ciudadania tamaulipeca al momento de ejercer sus

Objetivo central derechos politico-electorales en el Estado, en actividades en materia de cultura civico -
del Pp evaluado: democratica, la participacion ciudadana, y promover la no discriminacion, la igualdad y la

paridad de género.

Vinculacién establecida por el Pp

Marcar con una "X" el/los ODS con los que se vincula el objetivo del Pp:

M 3_/% 4|!!]| 5el sa Bi"/" s& m‘é’

X
ODS Meta Vinculacion Valoracion de la vinculacion
(instancia evaluadora)

Lograr laigualdad de ] » o )

La vinculacién es indirecta debido a que
5. Igualdad de género y empoderar a ) o
) Indirecta el objetivo del Pp no se centra en lograr
género todas las mujeres y las ) i
) laigualdad de género.
nifias

Reducir las . ) o )

» ) La vinculacién es indirecta debido a que
10.Reduccion de las desigualdades y ) o
Indirecta el objetivo del Pp no se centra en la

desigualdades  garantizar que nadie se ) )
i reduccion de las desigualdades.
queda atras

Propuesta de vinculacién de la instancia evaluadora

En caso de que la instancia evaluadora detecte areas de mejora en la vinculacién del objetivo central del Pp
evaluado con los ODS y sus metas 0 en caso de no contar con evidencia documental de la misma, elaborara

una propuesta de vinculacion y la justificacion de esta, considerando la contribucién efectiva del Pp en la meta.

Marcar con una “X” el/los ODS con los que se propone vincular el objetivo del Pp:

k] [] ] b (] ] 0 73 iE] /] T [ ]
g i lida cllloenE v e

Justificacion de la propuesta

ODS Meta Vinculacién ) )
(instancia evaluadora)

NA NA NA NA
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ANEXO 11. COMPLEMENTARIEDADES, SIMILITUDES Y DUPLICIDADES

Informacion del Pp evaluado

NfoX ] o =X EIMRIRe e [T -8 Org anizacion Electoral Estatal E092

. : ) : . , _Instituto Electoral de
Dependencia/Entidad: Instituto Electoral de Tamaulipas Unidad Responsable: Tamaulipas
Tipo de Evaluacion: Evaluacién de Disefio Ano de la Evaluacion: 2022-2023

Informacion de los Pp analizados

Se integrara una tabla con las caracteristicas de los Pp analizados, identificando si estos son similares,
se complementan o duplican con el Pp evaluado. A continuacion, se presenta una tabla con los
elementos minimos que debe contener:

Problema

Nombre Modalida Dependen publico que Objetiv Poblacié Cobertura Bi€NY/0  Relacion Argumen Recomenda
cia 0 e fe i L s o
delPp dyclave S busca nobjetivo geografica SErVICIO identificada tacion cién
Entidad: central otoragado
resolver ¢}

NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
De PDCIO
Nombre del Pp NA
Modalidad y clave NA
Dependencia o Entidad: NA
Ramo NA
Problema publico que busca resolver NA
Objetivo central NA
Poblacion objetivo NA
Cobertura geografica NA
Bien y/o servicio otorgado NA
Relaci6n identificada NA
Argumentacion NA
Recomendacion NA

12
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ANEXO 12. INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO DEL DESEMPERNO

Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempefio

_ Res- - o ’ ’ Uidad dle Fre_cuen- ’ Cc_Jmporta- ) » Prop_uesta de
Criterio puesta Nombre del indicador  Definicién Método de célculo medida ciade Lineabasemiento del Dimensién mejoradel
medicién indicador indicador
El cambio Tasadevariacion
producido en la de la ciudadania
poblacion objetivo No No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica  No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica que ejerce sus
derivado de derechos politico-
la ejecuciéon del Pp electorales
Tasade
Le cgé)glr;léggr?e la No No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica  No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica cil?;z:\tcli(gr?aa(gr?rl]as
elecciones
La generacion y/o
entrega delos . . . . . . - . Porcentaje de
bienes No No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica  No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica casillasinstaladas
ylo servicios
((Total de
designaciones
Integracion de realizadas) / | . . . .
. b : Numero de Sin Sin Sin Sin :
Si desc(c))Lgcaenn(irSados (Integrg%(;rrllissde los designacionesinformacioninformaciéninformaciéninformacion Ninguna
desconcentrados por
ley)) x 100
L . ((Total de solicitudes
si S%';g'rtnliigféie solmli?uedgssde tramitadas) / (Total de Nl’Jr_ne_ro de Sn  Sn  Sin  Sin_ Ninguna
P ) ot solicitudes recibidas)) Solicitudes informacioninformaciéninformacioninformacion
publica informacion 100
La gestion de los X -
principales ) ((Suma de Sesiones
procesos _ l\/_llde las de Consejo General ) ) _ _ '
(actividades) del Pp| s Sesiones del sesiones del atendidas)/(Sumade Numero de Sin Sin Sin Sin Ninguna
Consejo General Consejo Sesiones de Consejo  Sesiones informacidninformacioninformaciéninformacion
General General convocadas))
x 100
Desarrollo de
acciones para
prevenir, atender y . . ((Total de eventos
Si erradicar la Mlg::\llgr?ggro programados) / (Total Numero de Sin Sin Sin Sin Ninguna
! violencia politica lizad de eventos Eventos  informacioninformacioninformacioninformacion 9
contra las mujeres realizados realizados)) x 100
en razébn de
género
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. . ((Total de asambleas
Si ,:?;r]'rgjki)lde:ss ’\g'g(;se;r?]grgggo asistidas) / (Total de  Numero de Sin Sin Sin Sin Ninguna
! realizadas asambleas llevadas a Asambleas informacidninformacioninformaciéninformacion 9
cabo) x 100
. . Total de
Manifestaciones .(( 5
deintencion para  Mide el namero inTearlnggitaa?ec:lr:ﬁje?s?/ Ndmero de
P obtener la calidad de - . Sin Sin Sin Sin -

Si p . . . (Total de Mastifestacione, P P 6N . Ninguna
e aspirante ala manifestaciones manifestacion de S informaciéninformaciéninformacioninformacion
incda:p?elggtil;]ate realizadas intencion recibidas)) x

100

Matriz de Indicadores para Resultados

ygg{isg Nombre del indicador Claro Relevante Econémico  Monitoreable Adecuado Ar':]g:;ai(:]';n Justificacion Propueisrt]%itiz(;r;erjora diel
Elecci Se hace larecomendacion
Reez;(i:zlgzg:: El Fin no seencuentra _pro_piamente de modificar 'el Fin
Fin Proceso Electoral  NO No Si Si No No redactado, por ende, el indicador no (resumen narrativo) para
2021-2022 es adecuado podera(_jecuar un I_nd_lcador
a su nivel de objetivo.
Dado que el Programa buscaque la , . _ . .
Acciones de ciudgdanl’a tagaulipeca ejerqzay Elindicador tendria que
> : incluir el cambio esperado
promogion y atienda sus derechos en la poblacién objetivo
Propésito difusion del No No Si No No No y obligaciones politico-electorales en Sin embarao. se su iere'
MIR Proceso Electoral el Estado, este indicador muestra Iasmodificar e?P,ro ési?o del
2021-2022 accionesde promociény difusién del P P
proceso electoral. P
Gestion Se sugiereincorporar mas
Compone| administrativa ; 3 ; ; B No Proporcionainformacién sobre la componentesy alinear los
ntes para el ejercicio Si Si Si Si Si organizacién de las elecciones indicadores hacia evaluar
2022 el desempefio del Pp.
. Integracion de . . L.
poiidad) Cogamos s s s s s N PObROmemnesmiinge  winguns
desconcentrados
Solicitudes de P . laing i6n d
informacion Si Si Si Si Si No roporc_lrona ainformacion de Ninguna
publica ransparencia
Sesiones del , , , , ; N Proporciona el seguimiento de las Ni
Consejo General Si Si Si Si Si 0 Sesiones del Consejo General Inguna
Desarrollo de
acciones para
preveerpel‘gig;ernlger y C_umple_con eI objetivode atend_er la _
violencia politica Si Si Si Si Si No violencia polmga contra las mujeres Ninguna
contra las mujeres en razon de género
en razdn de
género
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Asambleas Proporcionainformacién sobre la
. i i i i i No Ningun
atendidas Si S Si Si S atencién alas asambleas 9

Manifestaciones
de intencion para
obtener la calidad

de aspirante a la

candidatura
independiente

Proporcionainformacion sobre las
Si Si Si Si Si No manifestaciones que realicen los Ninguna
ciudadanos

Indicado
FID r(es)FID
I Caracteristicas de las metas
Orientada a
. e Nombre del Métodode ) . COMEUETIEeT la mejora L Propuesta de mejora de la
Nivel deobjetivo | Meta , Unidad de medida el sentido del Justificacion
indicador célculo del meta
indicador
desempefio
Si Se recomienda proporcionar
in
Fin Sin informacién  Sin informacién Sin informacién  Sin informacion » Sin informacion la evidencia de las fichas
informacién o o
técnicas para su revision
Se recomienda proporcionar
Sin
Propésito Sin informacién  Sin informacién Sin informacién  Sin informacion ; Sin informacién la evidencia de las fichas
informacion . o
técnicas para su revision
N Se recomienda proporcionar
in
MIR Componentes Sin informacién  Sin informacion Sin informacion  Sin informacion ‘ y Sin informacién la evidencia de las fichas
informacion . s
técnicas para su revision
si Se recomienda proporcionar
in
Actividades Sin informacién Sininformacién  Sin informacion  Sin informacion » Sin informacién la evidencia de las fichas
informacion o o
técnicas para su revision
Indicador(es)
FID
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ANEXO 13. FUENTES DE INFORMACION DE LA EVALUACION

Documentos normativos e institucionales

Instituto Electoral de Tamaulipas. (s.f.). Diagndstico Programa Presupuestario E092
Organizacién Electoral Estatal.

Informes

Libros

Revistas

Documentos de trabajo e investigacion

Paginas web

Estadisticas y registros administrativos
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ANEXO 14. FICHA TECNICA DE DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA
EVALUADORA Y DE LAEVALUACION

Concepto Descripcion

Nombre de la evaluacion Evaluacion de Disefio del Programa E092 Organizacién Electoral Estatal

Nombrey clave
presupuestaria del E092 Organizacién Electoral Estatal

programa evaluado

Dependencia/ Entidad Instituto Electoral de Tamaulipas

Unidad responsable de lainstituto Electoral de Ejercicio fiscal en quese 5003
operacion del Pp  Tamaulipas programo la evaluacion
Tipo de evaluacion . Afio de conclusién y 2023

entrega de la evaluacion

) . Universidad Auténoma de Tamaulipas
Nombre de lainstancia ynigad de evaluacion de politicas publicas
evaluadora Cuerpo Académico de Bienestar Social-UAT-CA177

Nombre de la persona  jorge Alberto Pérez Cruz?3

coordinadorg dela  Adolfo Rogelio Cogco Calderon
evaluacion

Nombre de las personas Rolando Israel Valdez Ramirez
colaboradoras dela Reyna Veronica Sobrevilla Vazquez
instancia evaluadora Ana Lorena de la Torre Vazquez

Unidad administrativa
responsable de dar Ing. Carolina Iveth Martinez Molano, Direccién de Planeacién Estratégica,

seguimiento ala Subsecretaria de Egresos, Secretaria de Finanzas, Gobierno del Estado
evaluacion (Areade 9e Tamaulipas.
Evaluacion)

M . Numeral 3 del articulo 1 dela Ley de Adquisiciones parala Administracion
ecams.mo de Pudblica del Estado de Tamaulipas y sus Municipios, mediante Convenio
i contrgtamon dela Especifico de Colaboracion al amparo del Convenio Marco de
instancia evaluadora  colaboracién UAT/CM/045/2022 entre la Universidad Auténoma de
Tamaulipas y el Gobierno del Estado de Tamaulipas

Costo total de la
evaluacion con IVA  $180,000.00 pesos
incluido

13 profesor de Tiempo Completo de la Universidad Auténoma de Tamaulipas y Responsable de la Unidad de Evaluacién de Politicas Pu blicas. Profesor
visitante de Anahuac Online.

14 prof po Completo dela Universidad Autonoma de Tamaulipas. Profesor visitante de Anahuac Online.
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