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OBJETIVO

El presente dictamen tiene por objeto dar cuenta del desarrollo de las etapas
correspondientes al proceso de seleccion y designacion de dos consejerias electorales
del Consejo General del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de
Durango, asi como realizar el analisis de idoneidad de las personas aspirantes
propuestas para integrar el maximo 6rgano de direccion de dicho organismo. Este analisis
se fundamenta en la documentacion presentada, el cumplimiento de los requisitos
legales, la verificacion del avance en cada etapa del proceso y la evaluacion integral de
los perfiles de las personas aspirantes. El dictamen se emite en apego a los principios de
paridad, legalidad, objetividad, imparcialidad y transparencia que rigen dicho
procedimiento.

ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION Y DESIGNACION

El 26 de marzo de 2026, el Consejo General del Instituto aprobé el acuerdo
INE/CG171/2026, mediante el cual se emitid la convocatoria para la seleccion y
designacion de dos consejerias electorales del Consejo General del Instituto Electoral y
de Participacion Ciudadana del Estado de Durango. En dicho acuerdo se determiné que
la convocatoria seria exclusiva para mujeres.

En apego a lo establecido en el articulo 7 del Reglamento, asi como la base séptima de
la convocatoria, las etapas del proceso se desahogaron de conformidad con lo siguiente:

Actividad Fecha
M |H [NB Total |

Registro de aspirantes
Habilitacion de formatos 72 -~ == 72 Registros

26 de marzo al

S, . ) 10 de abril
Habilitacion del Sistema de Registro

Desistimientos 1 oo || e 1
Verificacion de requisitos legales

Mediante acuerdo 23 de abril 63 -- - 63 Cumplieron requisitos
INE/CVOPL/001/2026

Desistimientos 0 oo oo 0

B Al T 2 de mayo 60 - - 60 Aplicaron examen
Resultados 7 de mayo 25 - - 25 Pasaron examen
Solicitudes de revision 8 de mayo 3 - .- 3  Solicitaron revision
Bl Sie O ESIEel 12 de mayo 3 == == 3  Revisiones realizadas

Desistimientos 0 - -

Cotejo documental 18 de mayo 24 - --- 24 Realizaron cotejo

Desistimientos 0 oo oo 0
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Actividad
M [H INB Total
--- - 24

30 de mayo 24 Aplicaron ensayo

Ensayo
Resultados 9 de julio 17 - --- 17 Pasaron ensayo
Solicitudes de revision 10 de julio 2 --- == 2  Solicitaron revision
Diligencias de revision 13 de julio - 2 | Revisiones realizadas

Desistimientos 0 - -

Valoracioén curricular y entrevista 17 - == 17 Personas convocadas
Prueba de competencias 25 de julio 17 - - 17 Aplicaron prueba
Resultados 28 de julio 17 -~ -~ 17 Obtuvieron resultados
S.olllcnud'es de rev!s!?n 29 de julio 0 - - 0  Solicitaron revision
Diligencias de revision
Entrevistas 31 de julio 0 - - 0 Revisiones realizadas
Aprobacion de calendario mediante Entrevistas realizadas
acuerdo INE/CVOPL/007/2026 7deoctubre 17 - - A7

Desistimientos 0 - - 0

Designacion

26 de octubre 2 - - 2 | Personas propuestas

Propuesta de la CVOPL al CG

PERSONAS ASPIRANTES PROPUESTAS

Es preciso hacer hincapié en que, si bien las personas aspirantes que participaron en la
etapa de valoracion curricular y entrevista cuentan con caracteristicas y atributos
particulares que, en principio, podrian generar la conviccion de que son aptas para ser
designadas, el perfil de quienes se proponen a continuacion ha resultado ser el mas
adecuado conforme a los criterios establecidos.

Dicho lo anterior, una vez desahogada la ultima etapa de este proceso, y realizada la
deliberacion correspondiente sobre los perfiles mas idoneos, se propone al Consejo
General la designacion de las siguientes personas, toda vez que, en cada una de las
etapas del procedimiento, demostraron contar con los conocimientos, experiencia y
competencias requeridas para el desempeno del cargo:

MUNOZ GONZALEZ MARIA EUGENIA
GALINDO GOMEZ ROSA ISABEL

ANALISIS DE IDONEIDAD DE LAS PERSONAS ASPIRANTES
PROPUESTAS

A continuacion se presentan los elementos que sustentan la determinacion de idoneidad
de las personas propuestas para ocupar dos consejerias electorales del Consejo General
del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango. Este analisis
considera de manera integral el desempefo de las personas aspirantes en cada una de
las etapas del proceso, asi como su trayectoria laboral y profesional, conocimientos
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especializados, experiencia en materia electoral, compromiso con los principios
democraticos, asi como las competencias requeridas para el desempeio del cargo.

La idoneidad se determina no solo por el cumplimiento formal de los requisitos legales y
el avance a través de las diferentes etapas del proceso, sino por las competencias y
habilidades demostradas para contribuir al fortalecimiento institucional y al ejercicio ético,
imparcial y profesional de las funciones electorales que demanda el Instituto Electoral y
de Participacion Ciudadana del Estado de Durango.

MUNOZ GONZALEZ MARIA EUGENIA

Copia certificada de acta de nacimiento

Expedida por el Registro Civil mediante la cual acredita haber nacido en
Aguascalientes y cuya fecha de nacimiento permite identificar que al dia de la
designacion tiene 56 anos.

Constancia de residencia

Expedida por el Ayuntamiento del Municipio de Durango, en la que hace constar
que la persona ha vivido desde hace 56 afios en dicha entidad. Asimismo, de la
informacion contenida en la base del Registro Federal de Electores, se aprecia
que tiene domicilio registrado en Durango desde mayo de 1991 a la fecha.
Ademas, de la trayectoria laboral de su curriculum vitae se advierte que sus cargos
desempefados a partir del 2013 fueron en la misma entidad.

Credencial para votar
Vigente hasta el afio 2034.

Comprobante de domicilio
Con domicilio registrado en Durango, Durango, emitido en abril de 2026.

Copia certificada de titulo

De Licenciatura en Contador Publico por la Universidad Juarez del Estado de
Durango, expedido el 4 de octubre de 2016, por la Direccion de Servicios
Escolares de dicha institucion.

Formato de curriculum vitae
Con firma autégrafa de fecha 8 de abril de 2026.

Formato de resumen curricular
Con firma autégrafa de fecha 8 de abril de 2026.

Declaracion bajo protesta de decir verdad
Con firma autégrafa de fecha 8 de abril de 2026.

Formato 8 de 8 contra la violencia
Con firma autégrafa de fecha 8 de abril de 2026.
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Licenciatura en Contaduria Publica por la Universidad Juarez del Estado de
Durango, que acredita con copia certificada de titulo profesional.

Cargo actual:

Coordinadora de Vinculacion en el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana
del Estado de Durango, a partir del 16 de mayo de 2017.

Cargos anteriores:

Auditora del Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de
Durango, del 1 de febrero de 2013 al 16 de mayo de 2017.

Ha participado en 8 procesos Electorales Locales, desempefiando actividades
relativas al desarrollo de los procesos electorales.

Autora de "El Voto, Sagrado Ejercicio del Poder Ciudadano", publicado en
Semanario Politica y Negocios, el 20 de mayo de 2024.

Autora de "Jovenes y Elecciones", publicado en Boletin No. 766 SPEN Comunica,
el 06 de mayo de 2024.

Autora de "Emociones que Mueven Campanas", publicado en Semanario Politica
y Negocios, el 22 de abril de 2024.

Autora de "La Voz de los Ciudadanos", publicado en Semanario Politica y
Negocios, el 19 de febrero de 2024.

Autora de "Los Jbévenes y las Elecciones en 2024", publicado en Semanario
Politica y Negocios, el 18 de diciembre de 2023.

Nota: Se enlistan las 5 publicaciones mas recientes manifestadas en curriculum
vitae.
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Examen 7.85
Letra Numero
B 63.50
Ensayo
B 65.50
B 52.50
Consejeria 1 70.48
Valoracion
curricular y Consejeria 2 44.98

entrevistas
Consejeria 3 54.98

La persona aspirante fue entrevistada el 7 de octubre de 2026 por el grupo 2, integrado
por la consejera electoral Norma Irene De la Cruz Magafia y los consejeros electorales
Arturo Castillo Loza y Uuc-kib Espadas Ancona.

La aspirante cuenta con trece afios de experiencia en el organismo electoral de Durango,
nueve de ellos como integrante del Servicio Profesional Electoral, y ha participado en
ocho procesos electorales. Su trayectoria comprende actividades de fiscalizaciéon
administrativa, registro de candidaturas, mecanismos de recoleccion y coémputos
electorales, lo que evidencia conocimiento técnico y operativo de las funciones
institucionales.

Demostré capacidad para identificar problematicas y proponer soluciones orientadas a
mejorar la organizacion electoral. Al referirse a la necesidad de homologar los plazos para
registrar convenios de coalicion y candidaturas comunes, advirtid que su desfase
“provoca muchas cargas de trabajo en el personal del Instituto Electoral”. Su
planteamiento refleja conocimiento de los procedimientos y sus implicaciones operativas.

Expuso con claridad los principales retos institucionales, particularmente en materia
presupuestal, contratacion de personal eventual y confianza ciudadana. Al abordar la
desinformacion, propuso “un fortalecimiento de lo que es la educacion civica y la
participacion ciudadana”, con especial atencién a las juventudes, evidenciando capacidad
para identificar necesidades de comunicacion y vinculacion social.

Su experiencia como coordinadora de actividades electorales demuestra familiaridad con
dinamicas de colaboracion institucional. Reconocié que “la construccion de acuerdos es
indispensable en un 6rgano colegiado”, destacando la deliberacién y el intercambio de
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argumentos como elementos esenciales para adoptar decisiones. Esta perspectiva
resulta favorable para su incorporacion al Consejo General.

Manifestd apertura para reconsiderar sus posiciones cuando existan argumentos
juridicos solidos. Al respecto, senald: “la independencia de criterio no implica, no implica
una rigidez en el criterio”. Su respuesta refleja disposicion para construir consensos sin
comprometer la legalidad.

La aspirante mostr6 comprension de la responsabilidad individual en las decisiones
colegiadas. Ante un supuesto de desacuerdo, sostuvo que ‘privilegiaria la legalidad y
sostendria mi posicion, aun cuando fuera minoria”. Asimismo, manifestd que explicaria
publicamente el sentido de su voto, reconociendo tanto la responsabilidad institucional
como la independencia de criterio.

De la valoraciéon integral de la entrevista, se considera que Maria Eugenia Mufioz
Gonzalez es iddonea para desempefiarse como consejera electoral del Instituto Electoral
y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango, al acreditar experiencia electoral
especializada, conocimiento de los procedimientos institucionales y competencias de
liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo, negociacion y profesionalismo.

Destacan su participacion en ocho procesos electorales, su experiencia en actividades
sustantivas y sus propuestas para mejorar la eficiencia operativa y fortalecer la
estabilidad presupuestal.

En consecuencia, su trayectoria y las competencias demostradas sustentan una
valoracion favorable de su idoneidad para integrar el érgano maximo de direccion del
organismo electoral.

GALINDO GOMEZ ROSA ISABEL

Copia certificada de acta de nacimiento

Expedida por la Direccion General del Registro Civil del estado de Durango
mediante la cual acredita haber nacido en dicha entidad y cuya fecha de
nacimiento permite identificar que al dia de la designacion tiene 38 afos.

Credencial para votar
Vigente hasta el afio 2035.

Comprobante de domicilio
Con domicilio registrado en Durango, Durango, emitido en abril de 2026.

Copia certificada de titulo
De Licenciatura en Informatica expedida el 8 de julio de 2010, por el Instituto
Tecnologico de Durango.
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Formato de curriculum vitae
Con firma autégrafa de fecha 9 de abril de 2026.

Formato de resumen curricular
Con firma autégrafa de fecha 9 de abril de 2026.

Declaracién bajo protesta de decir verdad
Con firma autégrafa de fecha 9 de abril de 2026.

Formato 8 de 8 contra la violencia
Con firma autégrafa de fecha 9 de abril de 2026.

Licenciatura en Informatica por el Instituto Tecnolégico de Durango, que acredita
con copia certificada del titulo profesional.

Licenciatura en Promocién y Educacion en Salud por la Universidad Abierta y a
Distancia de México, segun lo manifestado en su curriculum vitae.

Cargo actual:

Vocal de Capacitacion Electoral y Educacion Civica en el Instituto Nacional
Electoral, en Gomez Palacio, Durango, a partir del 16 de marzo de 2021.

Cargos anteriores:

Consejera electoral suplente en el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana
del Estado de Durango, en Durango del 15 de noviembre de 2018 al 16 de julio de
2019.

Cuenta con experiencia en la planeacién, ejecucion y seguimiento de estrategias
orientadas a la formacion ciudadana y la participacién democratica, asi como en
la coordinacion de programas de educacion civica y proyectos institucionales.

En el Instituto Nacional Electoral, ha participado en actividades de capacitacion
electoral, integracion de mesas directivas de casilla, seguimiento a sistemas
institucionales y coordinacion de actividades estratégicas para el desarrollo de la
Jornada Electoral, incluyendo computo distrital, recuento de votos, operacién del
SIJE, registro de actas e integracion de paquetes.

En el ambito de OPL, ha coordinado actividades para el adecuado desarrollo de la
Jornada Electoral, participando en computos distritales, recuentos de votos,
operacion del SIJE, registro de actas e integracion de paquetes electorales.

Ponente en el curso “Cuando y Como Votar”, realizado en mayo de 2025.
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Examen 6.45
Letra Numero
C 41.50
Ensayo
B 55.50
B 53.00
Consejeria 1 90.69
Valoracion Consejeria 2 80.69
curricular y
entrevistas Consejeria 3 92.69
Consejeria 4 97.69

La persona aspirante fue entrevistada el 7 de octubre de 2026 por el grupo 3, integrado
por las y los consejeros electorales Arturo Manuel Chavez Lépez, José Martin Fernando
Faz Mora, Rita Bell Lépez Vences y Frida Denisse Gomez Puga.

Del analisis integral de la entrevista realizada a Rosa Isabel Galindo Gémez se advierte
un perfil profesional caracterizado por una amplia trayectoria en la funcién electoral,
experiencia en organizacion y capacitacion electoral, educacion civica, coordinacion de
equipos operativos, participacion en érganos colegiados, construccion de consensos y
conocimiento de las particularidades territoriales del estado de Durango.

La aspirante manifesté contar con dieciséis afos continuos de experiencia en el ambito
electoral, iniciados en 2010, y pertenecer al Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Nacional Electoral. Asimismo, sefialé que desde 2021 se desempefa como
Vocal de Capacitacion Electoral y Educacién Civica, responsabilidad que le ha permitido
desarrollar actividades directamente relacionadas con la integracion de mesas directivas
de casilla, supervision de personal electoral, cumplimiento de metas institucionales y
promocion de la participacion ciudadana.

Su trayectoria incluye experiencia en el funcionamiento de la Junta Distrital y del Consejo
Distrital del Instituto Nacional Electoral, asi como un antecedente de participacion como
consejera electoral suplente en el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del
Estado de Durango.

Durante la entrevista manifesté una vision orientada hacia la defensa de la autonomia
institucional, el fortalecimiento de la confianza ciudadana, la atencion oportuna de
posibles irregularidades electorales, la promocion de la participacion democratica y la
incorporacion de herramientas tecnologicas para mejorar los procedimientos
institucionales.
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Asimismo, destaco la importancia de que las decisiones del Consejo General no se
sustenten exclusivamente en consideraciones normativas, sino que también incorporen
el conocimiento de las condiciones territoriales, presupuestales y operativas en las que
deben ejecutarse.

En consecuencia, su perfil permite identificar competencias pertinentes para contribuir al
ejercicio colegiado de la funcién electoral, particularmente por su experiencia técnica,
capacidad de organizacion, liderazgo operativo, sensibilidad hacia las necesidades de la
ciudadania y disposicidén para construir acuerdos institucionales.

Rosa Isabel Galindo Gomez presenta una competencia de liderazgo sustentada en su
experiencia de coordinacidon de personal electoral, supervision de actividades operativas,
cumplimiento de metas institucionales y capacidad para implementar soluciones frente a
situaciones complejas.

Durante su desempefio como Vocal de Capacitacion Electoral y Educacién Civica ha
desarrollado responsabilidades relacionadas con el seguimiento de supervisores
electorales y capacitadores asistentes electorales, particularmente durante las etapas de
capacitacién e integracion de mesas directivas de casilla.

Al ser cuestionada sobre las estrategias que utiliza cuando los equipos presentan
retrasos o dificultades para cumplir sus metas, explicé que establece reuniones
semanales de seguimiento que le permiten identificar oportunamente las areas con
mayores necesidades de atencion.

Asimismo, sefalé que procura reconocer publicamente las buenas practicas y los
avances de los equipos que cumplen satisfactoriamente sus responsabilidades, mientras
que las observaciones sobre incumplimientos se realizan de manera individual, evitando
exposiciones innecesarias frente al resto del personal.

Esta metodologia evidencia un liderazgo que combina seguimiento de resultados,
reconocimiento del desempefio, comunicacién respetuosa y responsabilidad en el
cumplimiento de objetivos.

Un aspecto particularmente relevante es su capacidad para redistribuir esfuerzos cuando
identifica retrasos operativos.

La aspirante explicé que, ante situaciones que pueden afectar la integracion de mesas
directivas de casilla, ofrece apoyo directo de su area, participa en actividades de campo
y procura que supervisores y capacitadores con mayor avance colaboren temporalmente
con los equipos que presentan dificultades.

Esta experiencia demuestra capacidad para identificar problemas, movilizar recursos
humanos y desarrollar soluciones colaborativas que permitan recuperar el cumplimiento
de las metas institucionales.

Su liderazgo también se manifiesta en el disefio de estrategias territoriales de
participacion ciudadana.
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La aspirante considera que las intervenciones institucionales deben partir de diagnosticos
que permitan identificar los sectores, localidades y grupos de poblacién que presentan
menores niveles de participacion electoral.

A partir de esa informacion, propone desarrollar estrategias focalizadas, evitando
implementar acciones generales que no consideren las diferencias territoriales y sociales.

En consecuencia, se advierte una competencia de liderazgo sustentada en la
coordinaciéon de equipos electorales, supervision de metas, reconocimiento del
desempenio, redistribucion de recursos humanos, atenciéon de problemas operativos y
disefio de estrategias territoriales basadas en diagnosticos.

La comunicacién constituye una competencia relevante del perfil de Rosa Isabel Galindo
Gbémez, particularmente por su experiencia en capacitacion electoral, educacién civica,
interlocucion con partidos politicos y coordinacion de personal operativo.

Durante su trayectoria ha desarrollado actividades que requieren transmitir instrucciones,
explicar procedimientos, atender dudas y mantener comunicacién permanente con
supervisores electorales, capacitadores-asistentes electorales y distintos actores
institucionales.

Su experiencia en la Junta Distrital y el Consejo Distrital del INE también le ha permitido
mantener interlocucidn con representantes de partidos politicos, procurando una relacion
de respeto y apertura al dialogo.

Durante la entrevista explicd que esta comunicaciéon ha facilitado la colaboracion de
representantes partidistas en actividades de capacitacion electoral y educacion civica,
sin que ello implique establecer relaciones de preferencia o cercania con alguna fuerza
politica.

Este antecedente evidencia capacidad para mantener canales de comunicacion
institucional con actores diversos, preservando la imparcialidad.

Asimismo, manifesté que la confianza ciudadana debe fortalecerse mediante informacién
precisa, comprobable y accesible.

Al ser cuestionada sobre una situacion en la que los datos técnicos de una eleccion
demuestren su correcto desarrollo, pero exista una percepcion publica de irregularidades,
propuso utilizar las redes sociales como herramientas de comunicacion institucional.

Considerdé que estos medios permiten aclarar dudas, explicar los procedimientos y
proporcionar informacion operativa verificable, de manera que la ciudadania pueda
contrastar los sefialamientos difundidos con los hechos documentados.

Esta respuesta demuestra reconocimiento de la importancia de comunicar los resultados
electorales mediante evidencia objetiva y mecanismos accesibles para la poblacion.

Otro elemento favorable es su experiencia en la eleccion judicial, durante la cual identifico
dificultades para explicar a la ciudadania determinadas caracteristicas de las
postulaciones y vacantes.
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La aspirante reconocid que no basta con difundir informacién, sino que resulta
indispensable asegurar que las personas comprendan los procedimientos electorales y
las opciones que se presentan.

Esta reflexién evidencia sensibilidad hacia la comunicacién pedagogica y la necesidad
de adaptar los mensajes institucionales a las caracteristicas de cada proceso electoral.

Por tanto, se advierte una competencia comunicativa sustentada en la capacitacion
electoral, interlocucion con actores politicos, comunicacion operativa, educacion civica,
difusion de informaciéon verificable y capacidad para identificar dificultades de
comprension ciudadana.

Rosa Isabel Galindo Goémez presenta una competencia solida de trabajo en equipo,
derivada de su experiencia en 6rganos colegiados, coordinacion de personal electoral y
desarrollo de actividades que requieren colaboracion entre distintas areas del Instituto
Nacional Electoral.

Durante la entrevista explicd que su pertenencia al Servicio Profesional Electoral Nacional
le ha permitido participar en el funcionamiento de la Junta Distrital y del Consejo Distrital,
espacios en los que ha desarrollado actividades de deliberacién, coordinacion y
comunicacion institucional.

Asimismo, manifesté mantener relaciones de respeto con representantes partidistas,
procurando que sus intervenciones se desarrollen dentro de un marco de imparcialidad y
colaboracion.

Uno de los ejemplos mas significativos de trabajo en equipo corresponde a la
organizacion de la Consulta Infantil y Juvenil.

La aspirante relaté que, durante la planeaciéon de esta actividad, existian diferencias de
criterio entre integrantes del equipo respecto del alcance territorial que debia tener la
consulta.

Algunas personas consideraban conveniente concentrar las actividades en municipios
cercanos para evitar rebasar el presupuesto disponible, especialmente debido a las
limitaciones de personal y a las dificultades geograficas del distrito.

Frente a esta situacion, la aspirante propuso mantener como objetivo principal ampliar la
participacion de ninas, nifios y adolescentes, procurando que las restricciones
presupuestales no impidieran llegar a comunidades mas alejadas.

Para construir una solucién, ajusté las rutas de trabajo considerando las preocupaciones
del equipo y gestioné apoyo de la Vocalia del Registro Federal de Electores,
particularmente mediante personal vinculado con modulos méviles y cartografia.

Esta experiencia evidencia capacidad para escuchar posiciones distintas, reconocer
restricciones operativas y promover soluciones mediante la colaboracion entre areas.

Asimismo, demuestra disposicion para modificar aspectos de su propuesta inicial sin
renunciar al objetivo institucional de ampliar la cobertura de la consulta.
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Su experiencia de coordinacion de supervisores y capacitadores-asistentes electorales
constituye otro antecedente favorable.

La aspirante explicod que, cuando identifica equipos con dificultades, procura movilizar el
apoyo de aquellos que presentan mayores avances, fortaleciendo una dinamica de
colaboracion para alcanzar metas compartidas.

En consecuencia, se advierte una competencia de trabajo en equipo sustentada en la
deliberacion colegiada, coordinacion interareas, colaboracion territorial, escucha de
posiciones distintas, redistribucion de apoyos y construccidén de soluciones colectivas.

La negociacién constituye una de las competencias relevantes del perfil de Rosa Isabel
Galindo Gomez, particularmente por su capacidad para construir acuerdos mediante
argumentos técnicos, reconocimiento de restricciones operativas y busqueda de
alternativas viables.

El ejemplo mas significativo corresponde a la planeacion de la Consulta Infantil y Juvenil,
en la cual existian diferencias entre integrantes del equipo sobre la extension territorial
de las actividades.

Mientras algunas personas consideraban necesario limitar la cobertura a municipios
cercanos para evitar gastos adicionales, la aspirante defendio6 la importancia de ampliar
la participacion de nifas, nifios y adolescentes en localidades con mayores dificultades
de acceso.

Para sustentar su propuesta, explicé que utilizé argumentos técnicos, operativos y
normativos relacionados con los objetivos de la consulta.

Asimismo, reconocié que las preocupaciones de sus compaferas eran legitimas,
particularmente por las limitaciones presupuestales y la disponibilidad reducida de
personal.

En lugar de mantener una posicion inflexible, ajusté las rutas territoriales y gestioné la
colaboracién de otras areas, lo que permitié construir una alternativa que atendiera tanto
los objetivos institucionales como las restricciones identificadas.

Este antecedente evidencia una negociacion basada en el dialogo, la argumentacion y la
busqueda de soluciones practicas.

Asimismo, su experiencia en la Junta Distrital y el Consejo Distrital le ha permitido
mantener interlocucion con representantes de partidos politicos, procurando relaciones
institucionales de respeto y apertura.

La aspirante senalé que esta comunicacion ha facilitado la colaboracién de los actores
partidistas en actividades de capacitacion electoral y educacioén civica, sin comprometer
la imparcialidad.

En materia de autonomia, manifestd que las relaciones con los poderes publicos deben
desarrollarse mediante dialogo institucional, pero sin subordinacion.
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Considera que los nombramientos y contrataciones deben responder a las necesidades
del organismo y a las capacidades profesionales de las personas, evitando presiones
gubernamentales o partidistas.

Asimismo, identifico la necesidad de establecer limites claros frente a posibles intentos
de injerencia de gobiernos y actores politicos en las decisiones del Consejo General.

En consecuencia, se advierte una competencia de negociacion sustentada en la
argumentacion técnica, construccion de consensos, reconocimiento de restricciones,
flexibilidad operativa, colaboracion interinstitucional, dialogo con actores politicos y
defensa de la autonomia electoral.

El profesionalismo y la integridad constituyen competencias especialmente sodlidas dentro
del perfil de Rosa Isabel Galindo Gémez, debido a su trayectoria de dieciséis afos
continuos en la funcion electoral, pertenencia al Servicio Profesional Electoral Nacional y
experiencia en actividades de capacitacion, organizacion y educacion civica.

Su desempeiio en el ambito electoral desde 2010 le ha permitido conocer los
procedimientos institucionales y las exigencias operativas de los procesos electorales,
particularmente en materia de integracion de mesas directivas de casilla, coordinacion
territorial y formacion ciudadana.

Asimismo, su experiencia como Vocal de Capacitacion Electoral y Educacion Civica
desde 2021 constituye un antecedente favorable de responsabilidad técnica y
profesionalizacion.

Durante la entrevista manifest6 que las decisiones del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana del Estado de Durango deben sustentarse exclusivamente en
los principios rectores de la funcion electoral y que la autonomia no solamente debe
ejercerse, sino hacerse visible ante la ciudadania.

Considerd que la relacion con los gobiernos debe mantenerse dentro de un marco de
didlogo institucional, sin subordinacion ni aceptacién de presiones externas.

En relacion con nombramientos y contrataciones, sostuvo que las decisiones deben
atender las necesidades del organismo y privilegiar la experiencia y habilidades de las
personas, evitando cualquier forma de imposicion externa.

Esta postura evidencia una concepcion de integridad basada en la independencia,
imparcialidad y profesionalizacion de las estructuras institucionales.

Otro elemento relevante es su respuesta frente a posibles actos de corrupcion.

Al ser cuestionada sobre procedimientos de contratacién aparentemente legales que
encubran acuerdos indebidos, manifesté que informaria oportunamente al Consejo
General y al Organo Interno de Control para que se realizaran las verificaciones
correspondientes.

Asimismo, propuso fortalecer los mecanismos preventivos de contratacion y promover
procedimientos competitivos que permitan identificar las mejores condiciones para el
organismo.
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Estas consideraciones demuestran reconocimiento de la importancia de prevenir
irregularidades, transparentar las decisiones y acudir a las instancias competentes
cuando existan indicios de conductas indebidas.

En materia de arbitraje electoral, identifico como desafios la atencion oportuna de quejas
y denuncias, la prevencion de la violencia politica contra las mujeres en razén de género,
la imparcialidad frente a partidos politicos y la preservacion de la cadena de custodia
electoral.

Su planteamiento reconoce que la confianza ciudadana depende tanto de la legalidad de
las decisiones como de la transparencia y oportunidad de las actuaciones institucionales.

Asimismo, propuso fortalecer la participacion ciudadana mediante diagndsticos
territoriales que permitan identificar los sectores con menor participacién y desarrollar
estrategias focalizadas.

En materia de innovacion tecnologica, plantedé explorar herramientas para mejorar
procedimientos institucionales, incluyendo mecanismos de verificacion de requisitos para
la constitucion de partidos politicos y posibilidades de votacion electronica, sujetas a las
autorizaciones y disposiciones normativas correspondientes.

En consecuencia, se advierte una competencia de profesionalismo e integridad
sustentada en la experiencia electoral especializada, pertenencia al Servicio Profesional
Electoral Nacional, defensa de Ila autonomia, imparcialidad, prevencion de
irregularidades, atencidn de denuncias, proteccion de derechos politico-electorales y
compromiso con la mejora continua de los procedimientos institucionales.

De la valoracion integral de la entrevista realizada a Rosa Isabel Galindo Gomez se
considera que la aspirante es idonea para desempefarse como consejera electoral del
Consejo General del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de
Durango, al contar con experiencia profesional especializada en materia electoral,
conocimiento de los procedimientos institucionales, trayectoria en capacitacion electoral
y educacion civica, coordinacion de equipos operativos, participacion en organos
colegiados y competencias relacionadas con liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo,
negociacion, profesionalismo e integridad.

Su principal fortaleza radica en su trayectoria de dieciséis afios continuos en el ambito
electoral, iniciada en 2010, asi como en su pertenencia al Servicio Profesional Electoral
Nacional y su desempefio como Vocal de Capacitacién Electoral y Educacién Civica
desde 2021.

Esta experiencia le ha permitido desarrollar conocimientos técnicos y operativos sobre la
organizacion de los procesos electorales, particularmente en actividades de integracién
de mesas directivas de casilla, supervision de personal, cumplimiento de metas
institucionales y promocién de la participacion ciudadana.

Un primer diferenciador es su experiencia en coordinacion de supervisores electorales y
capacitadores asistentes electorales.
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Durante la entrevista explicd que realiza reuniones semanales para dar seguimiento al
cumplimiento de actividades, identificar retrasos y reconocer buenas practicas.

Asimismo, manifesté que procura realizar observaciones individuales cuando existen
incumplimientos, evitando exponer publicamente al personal.

Su metodologia incorpora el reconocimiento de resultados, la atenciéon oportuna de
problemas y la redistribucidn de apoyos cuando determinados equipos presentan
dificultades.

Particularmente, sefialdé que ha participado directamente en actividades de campo y ha
promovido que supervisores y capacitadores con mayores avances apoyen a quienes
presentan retrasos.

Este antecedente demuestra capacidad para coordinar recursos humanos, atender
problemas operativos y orientar los esfuerzos institucionales hacia el cumplimiento de
objetivos comunes.

Un segundo componente especialmente favorable es su experiencia en la construccion
de consensos mediante soluciones territoriales y colaboracion interinstitucional.

La aspirante relatd un caso relacionado con la organizacién de la Consulta Infantil y
Juvenil, en el cual existian diferencias de criterio respecto de la cobertura territorial de la
actividad.

Mientras algunas personas proponian concentrar las acciones en municipios cercanos
para evitar rebasar el presupuesto disponible, ella considerd necesario ampliar el alcance
hacia comunidades con mayores dificultades de acceso.

Para sustentar su posicion, utiliz6 argumentos técnicos, operativos y normativos
relacionados con los objetivos de la consulta.

Asimismo, reconocio las limitaciones de recursos humanos y financieros, por lo que
ajustd las rutas territoriales y gestioné apoyo de la Vocalia del Registro Federal de
Electores, particularmente mediante personal de médulos moviles y cartografia.

Esta experiencia constituye evidencia concreta de negociacion, flexibilidad, liderazgo y
capacidad para construir acuerdos sin perder de vista los objetivos institucionales.

Un tercer diferenciador es su conocimiento directo de las condiciones territoriales del
estado de Durango.

La aspirante explicd que su trayectoria en capacitacion electoral y educacion civica le ha
permitido trabajar en localidades de dificil acceso, coordinar equipos numerosos y
desarrollar actividades bajo presion y con presupuestos limitados.

Considera que esta experiencia puede contribuir al Consejo General al incorporar una
perspectiva practica sobre las condiciones en las que deben ejecutarse las decisiones
institucionales.

Su planteamiento resulta relevante porque reconoce que la viabilidad de los acuerdos
electorales depende no solamente de su fundamentacion juridica, sino también de las
caracteristicas geograficas, presupuestales y operativas de la entidad.
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Otro eje favorable es su experiencia en organos colegiados y dialogo con
representaciones partidistas.

Durante su trayectoria ha participado en la Junta Distrital y el Consejo Distrital del Instituto
Nacional Electoral, espacios que le han permitido desarrollar habilidades de deliberacién,
coordinacién y comunicacion institucional.

Asimismo, sefialé haber mantenido relaciones de respeto con representantes de partidos
politicos, procurando escuchar sus planteamientos y facilitar su colaboracion en
actividades de capacitacion electoral y educacion civica.

Esta experiencia proporciona antecedentes pertinentes para el funcionamiento del
Consejo General, donde la deliberacion y la interlocuciéon con actores politicos deben
desarrollarse bajo condiciones de imparcialidad.

Un quinto componente relevante es su postura sobre autonomia institucional y
prevencion de la corrupcion.

La aspirante manifestd que la autonomia electoral no solamente debe ejercerse, sino
hacerse visible ante la ciudadania.

Considera que las decisiones sobre contrataciones, nombramientos y funcionamiento
institucional deben atender las necesidades del organismo y sustentarse en criterios
profesionales, sin aceptar presiones de gobiernos o partidos politicos.

Asimismo, frente a posibles irregularidades en procedimientos de contrataciéon, propuso
informar oportunamente al Consejo General y al Organo Interno de Control para que se
realicen las verificaciones correspondientes.

Su respuesta demuestra conocimiento de la importancia de los mecanismos
institucionales de control y de la prevencidn de practicas indebidas.

En materia de participacion ciudadana, identificé oportunidades de mejora relacionadas
con los niveles de participacion electoral en Durango.

Como estrategia, propuso realizar diagndsticos territoriales para identificar localidades,
sectores y grupos de poblaciéon con menor participacion, a fin de disenar intervenciones
focalizadas.

Este planteamiento resulta favorable porque propone orientar las acciones institucionales
mediante informacién y conocimiento del territorio, evitando aplicar estrategias uniformes
que no consideren las caracteristicas de cada comunidad.

Otro elemento relevante es su vision sobre innovacion tecnolégica.

La aspirante manifestd que los procedimientos electorales pueden fortalecerse mediante
la incorporaciéon gradual de herramientas tecnoldgicas.

Como ejemplos, menciond la posibilidad de explorar modalidades de votacion electronica
por internet y mejorar los mecanismos de verificacion relacionados con la constitucion de
partidos politicos mediante aplicaciones y acuerdos de colaboracion.
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Estas propuestas reflejan disposicion hacia la innovacion y mejora continua, aunque su
eventual implementacion debe sujetarse a la legislacion aplicable, las atribuciones de las
autoridades competentes y las condiciones técnicas de seguridad y certeza electoral.

En materia de arbitraje electoral, identifico como desafios la atencion oportuna de quejas
y denuncias, la prevencion de violencia politica contra las mujeres en razon de género,
la imparcialidad frente a los partidos politicos y la preservacion de la cadena de custodia.

Asimismo, consideré necesario reforzar los limites competenciales frente a posibles
intentos de intervencion de gobiernos y otros actores politicos.

Estas respuestas reflejan comprension de la importancia de preservar la confianza
ciudadana mediante actuaciones oportunas, transparentes y juridicamente sustentadas.

Un componente adicional es su experiencia en comunicacion y educacion civica.

Al ser cuestionada sobre situaciones en las que existe una percepcion publica de
irregularidades pese a contar con informacion técnica que acredita el correcto desarrollo
de una eleccién, propuso utilizar las redes sociales para proporcionar datos precisos y
verificables.

Asimismo, reconocio que durante la eleccién judicial existieron dificultades para explicar
a la ciudadania determinadas caracteristicas de las postulaciones, lo que le permitid
identificar oportunidades de mejora en la comunicacion y capacitacion electoral.

Esta experiencia demuestra sensibilidad hacia la necesidad de que las personas no
solamente reciban informacion, sino que comprendan los procedimientos mediante los
cuales ejercen sus derechos politico-electorales.

Finalmente, la aspirante manifestd que uno de sus principales objetivos seria trasladar al
Consejo General el conocimiento adquirido durante su experiencia de ejecucion operativa
de las decisiones institucionales.

Su planteamiento consiste en contribuir a que los acuerdos del 6rgano superior de
direccion incorporen una vision integral de las condiciones territoriales, técnicas y
humanas que intervienen en los procesos electorales.

Esta perspectiva representa una aportacion particularmente valiosa para el
funcionamiento colegiado, al vincular el conocimiento normativo con la experiencia
practica de implementacion.

En conjunto, se advierte un perfil con dieciséis afios de experiencia electoral, pertenencia
al Servicio Profesional Electoral Nacional, desempefio como Vocal de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica, participacidon en érganos colegiados, coordinacién de
supervisores y capacitadores asistentes electorales, seguimiento de metas, trabajo
territorial, organizacion de la Consulta Infantil y Juvenil, construccién de consensos,
colaboracion interareas, educacion civica, participacion ciudadana, defensa de la
autonomia, prevencién de irregularidades administrativas, atencion de violencia politica
contra las mujeres, preservacion de la cadena de custodia, comunicacién institucional e
innovacion tecnoldgica.
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Por estas razones, se estima que Rosa Isabel Galindo Gomez cuenta con los
conocimientos, experiencia y competencias que permiten considerarla idonea para
desempefiarse como consejera electoral del Consejo General del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana del Estado de Durango, pudiendo contribuir particularmente al
fortalecimiento de la capacitacion electoral, educacion civica, participacion ciudadana,
coordinacion territorial, deliberacion colegiada, transparencia institucional, prevencion de
irregularidades, innovacion tecnologica y desarrollo de procesos electorales con apego a
los principios rectores de la funcion electoral.

VALORACION INTEGRAL DE LAS PERSONAS ASPIRANTES
PROPUESTAS, EN RELACION CON LA CONFORMACION
ACTUAL DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO
ELECTORAL Y DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL
ESTADO DE DURANGO

La convocatoria no se dirigié solamente a especialistas en temas electorales o personas
con una amplia trayectoria en dicha materia, ya sea desde la academia o en la practica,
porque la designacion de dos consejerias electorales del Consejo General del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango obedece a la necesidad
de completar la integracién del 6rgano maximo de direccién de tal organismo con
personas que acrediten contar con conocimientos en materia electoral, asi como
habilidades de argumentacion y con competencias o habilidades en comunicacion,
liderazgo, trabajo en equipo, negociacion, profesionalismo e integridad, lo cual hiciera
factible su designacion.

Lo anterior con la finalidad de que en el Consejo General del OPL se articule la
experiencia que pueda aportar quien se ha desempefiado dentro de cuerpos colegiados
0 grupos de trabajo ante diferentes instancias, o bien, desde el servicio publico en
diversas instituciones, ya sea a nivel local o federal, con la visién de aquellas personas
que proceden del ambito privado o meramente académico y que por primera vez
incursionan en materia electoral.

La suma de la visidon y experiencia de las personas propuestas, en relacién con quienes
ocupan actualmente una consejeria electoral, busca garantizar una adecuada
conformacién del érgano maximo de direccion del Organismo Publico Local Electoral de
Durango, asi como su funcionamiento.

Dicho lo anterior, respecto de quienes se proponen se ha hecho un analisis y resultan
idéneas para ocupar las consejerias electorales porque en todas y cada una de las etapas
del procedimiento demostraron contar con los conocimientos, experiencia y
competencias requeridas.

Es conveniente precisar que los resultados obtenidos en el examen de conocimientos
generales en materia electoral y la elaboracién del ensayo no son acumulativos. Es decir,
no por el hecho de que alguna persona aspirante obtuviera las mejores calificaciones en
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estas pruebas, ello por si mismo y en forma automatica es suficiente para ser designada,
en tanto que dichos resultados unicamente garantizaron continuar en las siguientes
etapas.

Por lo que hace a la entrevista, se busca identificar el nivel de dominio con el que cuenta
cada persona aspirante en cada una de las competencias que son requeridas para el
desempeno del cargo, ademas de otros elementos que resulten de interés y relevancia,
esto a partir de la exposicion de situaciones y hechos de la vida profesional y trayectoria
laboral de las personas aspirantes, de igual forma, a partir de situaciones factibles que
puedan afrontar en caso de resultar designadas.

No se debe perder de vista que, en este punto, el conocimiento tedrico y habilidades de
analisis ya fueron evaluadas con un examen de conocimiento y un ensayo, a través de
los cuales quienes se entrevistan demostraron contar con dichos atributos, por lo que,
mas alla de ello, en la entrevista se exploran aspectos particulares de la historia laboral
y profesional, elementos como la ética, apego a los principios rectores o cualquier
situacion que quien entrevista considere pertinente, enfocandose en identificar las cinco
competencias que debe tener una persona idonea para el desempefio del cargo.

Las competencias tienen una descripcidén enmarcada en el cargo de consejeria electoral,
considerando de manera general las atribuciones y funciones que la propia normativa
local establece, asi como el perfil referencial del cargo.

Se refiere a la competencia para influir y guiar a otras personas para generar
procedimientos transparentes y confiables. Este liderazgo no se vincula Unicamente a
presidir comisiones, sino también a la capacidad para gestionar y administrar recursos y
personal, buscando siempre el dialogo y consenso con diversos actores. La competencia
exige experiencia en direccion y comprension de la normativa electoral, al mismo tiempo
que genera esquemas de capacitacion y de motivacion para el personal, con el fin de
cumplir con los objetivos institucionales.

Se define como la habilidad para transmitir y recibir informacién de manera clara, efectiva
y convincente. Esta competencia abarca la capacidad de escuchar activamente, entender
y responder de manera adecuada a las ideas y opiniones de los demas. Es crucial que la
persona posea una comunicacion asertiva, permitiéndole dialogar, consensuar y tomar
decisiones con diferentes actores en el ambito electoral. Esta competencia se ve
reforzada por la empatia y la capacidad de adaptacién a diferentes situaciones de
comunicacién, ya sea interpersonal o grupal, tomando en cuenta tanto los elementos
verbales como los no verbales en el proceso comunicativo.

Se manifiesta en la capacidad de la persona para dialogar, consensuar y establecer
acuerdos con diversas partes involucradas, garantizando decisiones ajustadas a las
normativas y apegadas a principios. Esta capacidad es crucial, tanto para integrarse en
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Comisiones y/o Comités, como al solicitar informacién y colaboracion de otros érganos
institucionales. En dichos escenarios, debe demostrar adaptabilidad ante situaciones
cambiantes, aportar soluciones y promover la colaboracion para alcanzar metas
institucionales.

Es el proceso mediante el cual se buscan acuerdos que beneficien a todas las partes
involucradas, especialmente cuando tienen intereses distintos. Esta practica implica no
solo habilidades comunicativas y persuasivas, sino también empatia, resoluciéon de
conflictos y una busqueda continua de soluciones equitativas. Es fundamental para roles
en los que se participa activamente en discusiones, se propone la adaptacion de
normativas y se coordinan acciones para atender peticiones. Ademas, en situaciones de
presion, es esencial mantener la calma, mostrar apertura al dialogo y al consenso, y estar
dispuesto a adaptarse y ceder cuando sea necesario, todo con el objetivo de alcanzar
decisiones bien fundamentadas y apegadas a la normativa.

El profesionalismo implica una conducta apegada a principios y compromiso en el trabajo,
reflejando calidad y desempefo. La integridad denota coherencia en principios como
honestidad y transparencia. Lo anterior, con apego a las normas, lo cual se refiere a
conocer y seguir regulaciones y estandares, especialmente en contextos especificos.
Estas cualidades aseguran un desempefio alineado con los principios electorales,
actuando con precision y ética.

Es importante destacar que con la entrevista se busca evaluar en igualdad de condiciones
a todas las personas aspirantes, considerando que a esta etapa accede una variedad de
perfiles en cuanto a areas académicas, experiencia laboral, profesional y electoral.

De esta manera, para realizar la seleccion se atendi6 a lo dispuesto en el articulo 27 del
Reglamento para la designacion, que establece que en cada una de las etapas se
garantizara la paridad de género, se procura una composicion multidisciplinaria y
multicultural; se garantiza que las personas aspirantes seran evaluadas en atencion a los
principios de objetividad e imparcialidad y sin discriminacion motivada por origen étnico,
género, condicion social, orientacion religiosa, preferencias sexuales, estado civil o
cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o
menoscabar los derechos y libertades de las personas.

Con las vacantes objeto de la convocatoria, el Instituto Electoral y de Participacién
Ciudadana del Estado de Durango cuenta con la siguiente integracion:

Conformacion IEPC Durango

Presidencia Consejeras | Consejeros

Consejero
. 1 3
presidente
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Con la inclusién de las propuestas que se presentan, el Consejo General del Organismo
Publico Local de Durango quedaria integrado por 3 consejeras y 4 consejeros,
incluyendo al consejero presidente, lo cual garantiza la paridad de género en la
integracion de este 6rgano colegiado.

En ese sentido, la propuesta que se pone a consideracion a través del presente dictamen
respeta el principio de paridad de género en la integracion del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana del Estado de Durango.

Por lo que hace a la composicién multidisciplinaria, la formacion académica del consejero
presidente, la consejera electoral y los tres consejeros electorales que permanecen en
su encargo, corresponde a las Licenciaturas en Derecho e Ingenieria Electrénica,
mientras que, quienes se proponen en el presente dictamen tienen formacién académica
en las Licenciaturas en Informatica y Contador Publico, y del analisis de sus actividades
profesionales, asi como de su especializacion académica, se desprende que tienen
experiencia en el Servicio Profesional Electoral Nacional y el Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana del Estado de Durango. De ahi que, en su integridad, el érgano
superior de direccién contara con personas de diversas formaciones académicas
garantizando asi una composicion multidisciplinaria.

El procedimiento de designacion fue transparente porque los resultados de cada etapa
se difundieron ampliamente en la pagina de internet del Instituto Nacional Electoral.
Aunado a que todas las entrevistas fueron observadas en tiempo real por las consejerias
electorales del Consejo General del Instituto Nacional Electoral, las representaciones del
poder legislativo y de los partidos politicos ante el Instituto.

Ahora bien, tal como lo ha sefialado el maximo 6rgano jurisdiccional en materia electoral
del pais, en la sentencia SUP-JDC-2501/2014 y acumulados, para advertir que las
determinaciones de la Comisidon de Vinculacidon, estan revestidas de la debida
fundamentacion y motivacion que exige todo acto de naturaleza discrecional, deben
considerarse los elementos probatorios objetivos y suficientes que demuestren
fehacientemente la razén por la cual se determiné que acreditaron satisfactoriamente
todas las etapas previas y se determina proponer su designacion.

En el caso concreto del presente dictamen integral, para hablar de idoneidad debe darse
la concurrencia de elementos o circunstancias que acrediten que determinadas personas
son aptas para conseguir un fin pretendido, teniendo ciertas probabilidades de eficacia
en el desempefo del cargo, bajo este criterio, la valoracion se debe limitar a lo
objetivamente necesario.

Cabe sefialar que la Sala Superior del Tribunal Electoral, en diversos precedentes
SUP-RAP-0642-2017 y SUP-RAP-0400-2018, ha sefalado que la designacién de
consejeras y consejeros electorales locales es una atribucién discrecional del Consejo
General, la cual se debe desarrollar conforme a los parametros establecidos en la
Constitucion y en las leyes aplicables. De ahi que la ponderacion realizada por las y los
consejeros electorales en la etapa de valoracion curricular y entrevista se encuentra
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amparada bajo la libre apreciacion de las actividades realizadas por las y los aspirantes
o de la apreciacion obtenida en las entrevistas realizadas.

Asimismo, al resolver el expediente SUP-JDC-878/2017, la Sala Superior reconocio el
proceso de designacién como un acto complejo, en el cual el Consejo General del
Instituto, en ejercicio de su libertad discrecional, procede a designar de entre los
aspirantes elegibles e idéneos a los que consideré con mejor perfil para desempenar el
cargo.

De igual forma, al resolver el expediente SUP-JDC-1887/2020, la Sala Superior
determiné que la autoridad electoral no esta obligada a realizar una justificacion reforzada
y comparativa de por qué designo a un aspirante sobre otro. Lo anterior, bajo el amparo
de la autonomia que tiene el Consejo General para cumplir con la designacion.

Sobre el particular, en sesion celebrada el 31 de julio de 2024, la Sala Superior, aprobo
la tesis de jurisprudencia que reza bajo el rubro “ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES
ELECTORALES. LA IDONEIDAD PARA OCUPAR UNA CONSEJERIA O LA
PRESIDENCIA, DEPENDE DEL CRITERIO DISCRECIONAL DEL INSTITUTO
NACIONAL ELECTORAL?” la cual resulta aplicable en el presente dictamen.

De ahi que la ponderacion realizada por las y los consejeros electorales en la etapa de
valoracion curricular y entrevista se encuentra amparada bajo la libre apreciacion de las
actividades realizadas por las personas aspirantes o de la apreciacion obtenida en las
entrevistas realizadas.

Por tanto, es evidente que la determinacion de MUNOZ GONZALEZ MARIA EUGENIA y
GALINDO GOMEZ ROSA ISABEL para ocupar dos consejerias electorales del Consejo
General del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango, es
resultado del procedimiento antes especificado, en el que se verificd el cumplimiento de
los requisitos legales, la aprobacion de la etapa del examen de conocimientos en materia
electoral, el cotejo documental, la obtencién de un dictamen idoneo del ensayo, la
valoracion curricular para la constatacion de que cuentan con un perfil apto para
desempenar el cargo respectivo, la aplicacion de una prueba de competencias
gerenciales que permitid6 observar el grado de compatibilidad entre el perfil de las
personas aspirantes y las competencias clave requeridas para el desempefio del cargo y
la evaluacion de la entrevista a la que fueron sometidas.

Por todo lo antes expuesto y motivado, se considera que las personas aspirantes
propuestas son idoneas para ocupar dos consejerias electorales del Consejo General del
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango.

En sesion celebrada el 26 de octubre de 2026, la Comision de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales aprobé la propuesta que se presenta al Consejo General,
con el nombre de las personas candidatas mas idoneas para ocupar los cargos referidos.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. El Consejo General del Instituto Nacional Electoral tiene la facultad para
nombrar a las y los consejeros presidentes y las y los consejeros electorales de los
organismos publicos locales electorales, con base en el procedimiento de seleccion y
designacion cuya operacion estd a cargo de la Comisidon de Vinculacién con los
Organismos Publicos Locales.

SEGUNDA. En cada una de las etapas del proceso de selecciéon se atendieron los
principios de objetividad e imparcialidad y no discriminacion motivada por origen étnico,
género, condicion social, orientacion religiosa, preferencias sexuales, estado civil o
cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o
menoscabar los derechos y libertades de las personas. Asimismo, se tomaron en cuenta
los criterios de equidad de género, una composicion multidisciplinaria y multicultural.

TERCERA. A partir de la valoracion integral que se llevé a cabo respecto del perfil y la
idoneidad de las personas aspirantes, se propone a las personas referidas en el apartado
anterior, para que el Consejo General designe a quienes deberan ocupar dos consejerias
electorales del Consejo General del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del
Estado de Durango.

Por los fundamentos, motivaciones y consideraciones expuestas, esta Comision emite el
siguiente:

DICTAMEN

PRIMERO. La Comision de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales determina
que se cumplieron los extremos legales en cada etapa de la convocatoria para la
seleccién y designaciéon de dos consejerias electorales del Consejo General del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango, conforme a lo siguiente:

NOMBRE CARGO PERIODO

MURNOZ GONZALEZ MARIA EUGENIA Consejeria 7 afos
electoral

GALINDO GOMEZ ROSA ISABEL Consejeria 7 aiios
electoral

SEGUNDO. La Comisién de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales somete a
consideracion del Consejo General del Instituto Nacional Electoral la propuesta de
designacion antes sefalada.

El presente dictamen forma parte integral del acuerdo aprobado por el Consejo General
en sesion ordinaria de fecha 29 de octubre de 2026, de conformidad con el articulo 24,
numerales 3 y 4 del Reglamento del Instituto Nacional Electoral para la designacion y
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remocion de las y los Consejeros Presidentes y las y los Consejeros Electorales de los
Organismos Publicos Locales Electorales.
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